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1. Sissejuhatus

Vindra Glimnaasiumi arengukava 2016-2018 koostamise aluseks on ,,Pohikooli- ja
giimnaasiumiseadus®, Viandra Gilimnaasiumi arengukava 2013-2015, Vindra alevi arengukava
2016-2019 ja Vindra Glimnaasiumi pohimaéérus.

Arengukava koostamise kaigus kaardistati 2015. a juunis hetkeolukord, sonastati kooli
tugevused, norkused ja parendusettepanekud. Uuesti on sdnastatud kooli missioon, visioon ja
pohivaartused. Kooli arengut on Kirjeldatud 1dbi viie juhtimisvaldkonna: eestvedamine ja
juhtimine, personalitdd juhtimine, Oppe- ja kasvatustoo juhtimine, avaliku suhtlemise ja
partnerluse juhtimine, ressursside juhtimine.

Viandra Giimnaasium juhindub kéesoleval arengukava perioodil oma tegevuste planeerimisel
kooli véartustest ja Oppijakesksusest. Kooli juhtimise kaasajastamiseks ja paremaks
korraldamiseks loodi koolis 2015. Oppeaasta 16pul horisontaalne juhtimisstruktuur ja
ainevaldkonnapdhised Oppetoolid. Uus juhtimismudel voimaldab juhtimisotsuseid langetada
kollektiivselt. Kooli juhtkonda kuuluvad: direktor, Oppetoolijuhid ja huvijuht. Laiendatud
juhtkonda kaasatakse Opilasesindus, infojuht ja majandusalajuhataja. Koolis on neli dppetooli:
humanitaarainete, reaalainete, oskusainete ja tugiteenuste dppetool ning dppe - ja kasvatustood
korraldatakse 14bi Oppetoolide. Suurendamaks huvihariduse integratsiooni oppekavaga on koolis
lisaks klassikalisele ning ettevotluse - ja sotsiaalteaduste suunale ellu kutsutud spordisuund.
Arendatakse koostood kooli koigi huvigruppidega sh ettevotjatega ja varasemast oluliselt
suuremas mahus lapsevanematega. Kool soovib olla kohaliku elu aktiivne liige ja kogukonnas
védrtustatud.

Arengukava ja selle muudatused valmistatakse ette koostoos hoolekogu, Opilasesinduse,
oppendukogu ning ekspertidega koolist voi viljastpoolt kooli. Arengukava kinnitab Véndra
alevivolikogu. Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse andmiseks
kooli hoolekogule, Opilasesindusele ja Oppendukogule. Arengukava koostatakse vdhemalt
kolmeks aastaks.



2. Hetkeolukord
2.1 Kooli iildandmed

Kooli kontaktandmed

aadress: Kooli 13, 87701 Viandra, Pdrnu maakond
telefon: 444 7730
e-post: gymn@vandra.ee

kodulehekiilg: www.vandragumnaasium.edu.ce

Registrikood

75001626

Koolitusluba Nr 2094HM

Kooli pidaja Vindra alev, kes teostab seadusest tulenevaid kooli pidaja
iilesandeid Vindra Alevivalitsuse kaudu, kui kooli
pohimiiruses ei ole sétestatud teisiti

Kooli pidaja aadress: Parnu-Paide mnt 2, 87701 Véndra, Parnu

kontaktandmed maakond

telefon: 443 0330
e-post: alev@vandra.ee
kodulehekiilg: www.vandra.ee

Opilaste arv 324
Tootajate arv 65
Oppe- ja kasvatusalal 40
tootavate isikute arv

Muu personal 25

2.2 Kooli liihikirjeldus

Vindra hariduselu algus ulatub juba PohjasGja-eelsesse aega. Véandra Gilimnaasiumi esialgne
koolihoone ehitati 1913. a Vandra Rahva Hariduse Seltsi poolt rahvalt kogutud raha - 53 tuhande
kuldrubla eest. Koolimaja avamine toimus 17. septembril 1922. aastal. Tana kuulub
koolikompleksi mitu erinevat hoonet. A-, B- ja C-korpused, t600petuse- ja arvutimaja ning
voimla. A-korpuses on Oppeklassid, aula, Opetajate tuba, kantselei ja direktori kabinetid,
arhiiviruumid, Opetajate puhketuba ja garderoob. B-korpus ehitati 1975. aastal, seal paiknevad
oppeklassid, sookla ja Opilaste garderoob ning valvelaud. C-korpus ehitati 1987.a ning seal
asuvad oppeklassid, raamatukogu, Spilaskodu, meditsiinikabinet, huvijuhi ja sotsiaalpedagoogi
kabinetid, Opilasesinduse tuba ja Opilaste garderoobid. Vdimla juurde kuuluvad riietusruumid,
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Opetajate ruum, spordivahendite ruum ja duSiruumid. T660petuse- ja arvutimaja on ehitatud
1997. aastal, seal asuvad puidutd6-, kunsti- ja arvutiklassid ning infojuhi t66ruum.

Koolil on tegutsev vilistlaskogu. Kooli esimene vilistlaskogu registreeriti ametlikult siseministri
poolt 21. mérts 1929. aastal. Vilistlaskokkutulekuid on toimunud 1957. aastast alates 5-aastase
intervalliga. 2008. a asutati vilistlaskogu mittetulundusiihinguna, mille nimeks sai MTU Vindra
Gilimnaasiumi Vilistlaskogu.

Kooli toetuseks loodi 1992. a Vindra Giimnaasiumi E. Sokolwsky nimeline mittetulundustihing,
mille eesmirk on heategevuse ja omaalgatuse kaudu véirtustada haridust ning elavdada
kultuurielu Vindra Glimnaasiumis.

Téna tegutsevas koolis on pdhikool ja giimnaasium iihe asutusena. Kool on piirkonnas
tunnustatud pohi- ja glimnaasiumihariduse andja ja elukohajirgseks kooliks Vindra alevis
elavatele koolikohustuslikele isikutele. Klassitdituvus 2015/2016 dppeaastal on pohikoolis 19,6 ja
glimnaasiumis 26 Opilast. Kuigi opilaste arv on koolis vahenenud ei ole klassitdituvus viimastel
dppeaastatel muutunud. Opilaste jaotus elukoha jirgi on jirgmine: Vindra alev 59%, Vindra vald
33%, mujalt 8%. Glimnaasiumidpilastest on Vindra alevist 54%, Véndra vallast 38%, mujalt 8%.
Opilaste ja dpetajate suhtarv on 9:1.



2.3 Kooli oppetoolide struktuur

Humanitaarainete
Oppetool

Eesti keele ja
kirjanduse
opetajad

Inglise keele
opetajad

Prantsuse ja
hispaania keele
Opetaja

Vene keele
opetajad

Saksa keele
opetaja

Matemaatika -
Opetajad

Fiilsika -
Opetajad

Ettevétluse ja
majandusoppe
oOpetajad

Arvutiopetajad

Geograafia -
Opetaja

Keemiadpetaja

Reaalainete
oppetool

Inimesedpetuse-
Opetaja

Bioloogia -
Opetaja

Direktor

Oskusainete
oppetool

Kehalise
kasvatuse
Opetajad

Muusikadpetuse
opetajad

Kasit6o ja
to6opetuse
Opetaja

Kunstiopetaja

Ajaloo ja
uhiskonna -
opetuse opetaja

Tugiteenuste
oppetool

Karjaari-
koordinaator

HEV-
koordinaator

Haridustehnoloog

Sotsiaalpedagoog

Psiihholoog

Kasvatajad ja
kasvataja abid

Majandusala

juhataja
Raamqtu_kogu Aednik
hoidja
Logopeed Koristajad
Abidpetajad Kokad

Kéogitoéolised

Majahoidja

Infojuht



2.4 Kooli juhtimisstruktuur

Kooli pidaja Oppendukogu

DIREKTOR HUMNAITAARAINETE REAALAINETE
OT JUHT OT JUHT

OSKUSAINETE TUGITEENUSTE HUVLJUHT
OT JUHT OT JUHT

Opilasesindus

OPPESEKRETAR

Teenuste pakkujad
{Innove jt)

INFOJUHT

MAJANDUSIUHATAIA




2.5 Kooli huvigrupid

Naaber-
koolid

Valmiera
Viestura KoV all-
kool asutused
Spordi-
klubid
Noorte-
keskus.

Kooli
pidaja

Vilistlased
Vilistlas-

Véndra kogu
Lasteaed
Teised ~ Projektide
KOV koost6-
partnerid

Padste-

amet
[\
Ettevotjad
Politsei




2.6 Kooli omaniolisus ja traditsioonid

¢ Kooli dppekava ldbiv teema on ettevotlus, pohikoolis ja giimnaasiumis toimuvad
majandusoppe tunnid;

% Oppekava osaks on muuseumitunnid kdigile klassidele (toimuvad kas muuseumis v&i koolis
kohapeal);

¢ Traditsiooniliselt toimuvad dppekéigud, duesoppe, KIK projektid Sarghaua oppebaasis,
Kurgja talumuuseumis;

% | kooliastmes loodud loovuse ja spordi suund, giimnaasiumiastmes ettevotlus- ja
sotsiaalteaduse, spordi ja klassikalise giimnaasiumidppe suund;

¢ Valikkursustena toimuvad giimnaasiumis riigikaitse, sdidudpetuse, hispaania, prantsuse ja-
rootsi keele tunnid. Lisaks kursused kunstist, programmeerimisest, vene keelest, saksa
keelest ja teistest loodus- ja reaalainetest;

+» Riiklikust dppekavast suurema mahuga matemaatika ja inglise keele ope;

% Koostdd Tartu Ulikooli Pirnu Kolledziga;

% Uleminekueksamid giimnaasiumis;

¢ Diferentseeritud ope pohiainetes paralleelklasside olemasolul;

< Opikeskkonna mitmekesistamiseks annavad tunde praktikud;

+« Koolis tasuta huvitegevus;

¢+ Kooli on hésti toimiv vilistlaskogu;

< Oppeaasta traditsioonilised iiritused: Koidulauliku konkurss, kooli siinnipsieva tihistamine,

Enn Nurga maélestusvdistlus matemaatikas, Opetajate pdeva tdhistamine, rebaste ristimise

traditsioon, joulude tdhistamine, laulukonkurss ,,Helisev hadl“, Playbox, | klassi aabitsapidu,

valentinipdeva tidhistamine, Eesti Vabariigi aastapdev, Varia viktoriin, emadepieva

tahistamine, vastlapdeva tihistamine, JATSI filmifestival, halloweeni tdhistamine, JATSI

pipargoogipiev, talgupdev kooliaias jt.



2.7 Kooli missioon

Vindra Glimnaasiumi missiooniks on Opilaskeskses ja arengut toetavas keskkonnas tagada igale
lapsele voimetekohane areng.

2.8 Kooli pohiviartused

VAARTUS “ISIKSUSLIK ARENG” - eesmirgiks on luua ja siilitada dpimotivatsioon
ja loovus, arengule ja isiklikule edule suunates.

Tookus e kompetentsus, pidev dppimine - kui me ei tea, siis teeme ennast teadlikuks,
piitidleme informeerituse poole; analiilisime oma kompetentse ja tdiustame neid.

Opilaskesksus, voimetekohasus - meie kooli on kaasav dpikeskkond, mis pakub iga dppija
vajadustest ldhtuvaid voimalusi tema maksimaalseks arenguks.

Tahtejoud/meelekindlus - me kontrollime oma soove ja tahtmisi nii, et need mdjuksid
teistele positiivselt ja on kooskdlas sotsiaalsete normide ning ootustega; me planeerime
oma tegevusi ja viime kavatsused ellu ka siis, kui see nduab pingutust ja enesedistsipliini.

VAARTUS “KOOSTOO” - eesmirgiks on luua ja siilitada aktiivne meeskonnatdd
kultuur, et koos tdotada iihiste eesmirkide nimel.

Vastutustundlikkus - tdidame oma iilesandeid oma parimate teadmiste ja oskuste jargi;
oleme piitidlikud ja votame meeskonnas endale kohustusi.

Teadmiste ja kogemuste jagamine - jagame oma personaalseid teadmisi ja kogemusi
teistele, oleme abivalmid ja toetavad.

Aktiivne kuulamine, lugupidamine - kuulame teiste motteid ja oleme nende suhtes
lugupidav, avalikustame oma seisukohad.

Avatus - tunneme huvi maailma ja oma siseelu vastu, votame omaks uued ideed.

Entusiasm ja energilisu - oleme entusiastlikud oma kooli eesmérkide saavutamise suhtes.

VAARTUS “TERVIS” - eesmirgiks on luua ja siilitada terviseteadlik mdtteviis ja
kéitumine, litkumine rahulolu poole ja selle nimel.

Vaimne tervis - hindame positiivseid emotsioone, oleme seltsivad ja sobralikud,
kehtestavad; kuulame ja kuuleme, vaatame ja ndeme; hoiame oma elustressi oma kontrolli
all; hoiame oma vaimse tervise hea ajajaotusega kontrolli all.

Fiitisiline tervis - hindame liikumist ja vérskes Shus viibimist; hoiame oma keha tervise
hea pédevareziimiga, piisava unega kontrolli all.

Elustiil, eluviis - omame hdid harjumusi, hoiame t66 ja hobid tasakaalus; oleme
probleemide lahendamisel lahenduskesksed.

Elurdom, rahulolu ja elulust - omame rahulolu ja r6dmu pakkuvaid harjumusi.
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< VAARTUS “TRADITSIOONID” - eesmirgiks on luua ja siilitada rahvuslikkust hindav
ja muu maailmaga kooskdlas olev suhtumine.

¢ Rahvuskultuur - hindame rahvuslikku parandit, teame ja tunneme seda.
% Emakeel - rddgime emakeeles, omades head ja diget keelekasutust.

¢ Traditsioonide austamine - austame ja jargime kooli ning kogukonna traditsioone, samuti
peame lugu teiste rahvuste traditsioonidest.

¢ Sallivus - koigi inimeste ja looduse heaolu mdistmine, sallimine ja kaitsmine, arvestame
kultuurierinevustega.

% Maine - osaleme kooli hea maine kujundamisel ja hoidmisel.

2.9 Viandra Giimnaasiumile omistatud tunnustused

2014/2015

Vabariiklik koolinoorte maluméngu meistrivoistlused pohikooliastme Spilastele - 11 koht.

2015/2016

Tunnustus ,,Ettevotliku kooli haridusprogrammi iile-Eestilise vorgustiku edulugude konkurss
2015* maakondlik voit.

Tunnustus "Keskkonnasobralik ettevdte kodukohta Piarnumaal” ettevotlusnidala ideekonkursil
maakondlik voit.

2.10 Vindra Giimnaasiumi opetajatele omistatud tunnustused

2012/2013

Tunnustus ,,Junior Achievement Eesti kuldmédrk pikaaegse partnerluse eest "7 sammu"
programmi arendaja ja koolitajana“ - dpetaja Silja Enok.

Tunnustus ,,Vindra alevi korgeim autasu Vindra Tungal* - dpetaja Viino Kiilvi.

Tunnustus ,,Pdrnumaa aasta dpetaja* ja tunnustus vapimark "Alev tdnab" - Opetaja Riina Sikkal.

2013/2014

Tunnustus ,,Parnumaa aasta noorsootddtaja“ ja vapimark "Alev tanab“ - huvijuht Margit Kadak.
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2014/2015

Tunnustus vapimérk "Alev tdnab“ - Opetaja Reet Eesmée (elutéo eest bioloogiadpetajana ja
kooliaia juhatajana).

2015/2016

Tunnustus ,,Pdrnumaa noore dpetaja stipendium® ja ,, Tartu Rotary klubi Jiiri Kérneri stipendium*
- Opetaja Merit Eier.

Tunnustus ,,Pirnumaa aasta giimnaasiumidpetaja“ - dpetaja Ulle Utt.

Tunnustus ,,Eestimaa dpib ja tinab“ nominent - dpetaja Ulle Utt.

2.11 Kooli méjutavad peamised tegurid arengukava perioodil 2016 - 2018

Olulised viilliskeskkonna tegurid, mis léihiaastatel mojutavad kooli tegevust:

¢ haridusvorgu ajakohastamine riiklikul ja piirkondlikul tasandil;

X/

% Vindra alevi, Véindra valla ja Tootsi valla tihinemine;

¢ Vindra muusikakooli vdimalik kolimine kooli hoonesse;

X/
o

Opilaste arvu vihenemine piirkonnas;

X4

infotehnoloogia areng ja infoajastu;

L)

X/
o

hariduslike erivajadustega dpilaste arvu suurenemine.

Olulised sisekeskkonna tegurid, mis lihiaastatel mojutavad kooli tegevust:
¢+ kooli personali senisest suurem kaasamine kooli tegevusse panustamisel;
% muutunud Opikésituse ja kujundava hindamise juurutamine;
% kaasaegse tootervishoiu ja tookeskkonna puudumine;

% tulemuskeskse téoaja kasutamine.
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2.12 Kooli SWOT analiiiis

TUGEVUSED

NORKUSED

Eestvedamine ja juhtimine

Eesvedamine ja juhtimine

Kool on muutumises ja uuele avatud

Uuenduste juurutamine on ajamahukas, tekitab
moningast ebakindlust. Uus juhtkond

Koolil on pikaajalised vaart traditsioonid

Opilaste osavdtt traditsioonidega seotud
iiritustest on vihenenud

Personalijuhtimine

Personalijuhtimine

Kvalifitseeritud piisiv personal

Opetajate tddalane stress (muutused
opikasitluses, uuenduste rohkus)

Kooli juhtimisse on kaasatud laiendatud
juhtkonna kaudu opetajad

Opetajad ei ole veel piisavalt motiveeritud
tegutsema lihiste eesméarkide nimel

Koolis hinnatakse nii kogemustega kui
noort opetajat

Koostoo huvigruppidega

Koostoo huvigruppidega

Lapsevanemad on dppe- ja
kasvatusprotsessi kaasatud peamiselt 14bi
koost00 klassijuhatajaga ja arenguvestluste

Lastevanemate huvi koolis toimuva vastu on
ebaiihtlane

Hoolekogu koosolekud toimuvad
regulaarselt

Hoolekogu mdju kooli arengus voiks olla
suurem

Ressursside juhtimine

Ressursside juhtimine

Koolis on tehniline baas (arvutid,
projektorid) ja asjatundlik personal

To0 - ja Opikeskkonna mahajdamus (remonti
vajavad aula, dpetajate tuba, kantselei ruumid,
jalutussaal, oppeklassid, B korpus, A korpus)

Oppe- ja kasvatusprotsess

Oppe- ja kasvatusprotsess

Oppetddd toetavate aktiivoppevormide
kasutamine (OuesOpe, aine- ja
teemapéevad, karjddrinddal)

Aktiivoppe kaasaegsete vahendite puudus

Opilased esinevad edukalt oliimpiaadidel
ja konkurssidel

Opetajal on piiratud aeg individuaalseks todks
Opilastega

Kooli dppekava pakub mitmeid
valikaineid

Valikkursuste siisteem vajab reguleerimist

Tugisiisteem erivajadustega Opilaste jaoks
on toimiv

Hariduslike erivajadustega Opilaste arvu kasv

Opilastel on vdimalus tasuta
huvitegevusringides osaleda

Aineringide vihesus

Kool osaleb erinevates (ka
rahvusvahelistes) oppe- ja kasvatusalastes
projektides

Kool tegeleb ennetustodga ja véartustab
terviseedendamist

Tervisliku kooli keskkonna ja koolitoidu
tagamiseks rahaliste vahendite puudus

Kooli on kehtestatud kodukord

Kodukorra jargimine ei ole tiies mahus
rakendunud

Kool pakub konkurentsivoimelist haridust

Opimotivatsiooni langus/puudumine
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opitulemused on maakonna keskmisel
tasemel voi kohati kdrgemad

VOIMALUSED

OHUD

Eestvedamine ja juhtimine

Eestvedamine ja juhtimine

Meeldiva t66- ja 6pidhkkonna loomine

Uus juhtimisstruktuur ei rakendu

Organisatsioonikultuuri kaasajastamine

Muudatuses seadusandluses ja riiklikes
regulatsioonides on koolile ebasoodsad
(tugiteenuste kittesaadavus véheneb,
glimnaasiumiastme pidamine muutub
keerulisemaks)

Viirtuspohise juhtimiskultuuri
kujundamine

Vidrtusi tajutakse/tdlgendatakse kollektiivis
erinevalt

Personalijuhtimine

Personalijuhtimine

Kvalifitseeritud dpetajaskond

Opetaja libipdlemise oht

Tagasisidesiisteemi juurutamine

Noorte Opetajate to6le virbamine

Viirtuste kandmine igapéevases koolielus

Spetsialistide lahkumine giimnaasiumiosa
kadumisel

Koostoo huvigruppidega

Koosto6 huvigruppidega

Hoolekogu ja dpilasesinduse kaasamine
kooli arendustegevusse ja
otsustusprotsessidesse

Kooli vilistlaskogu aktiivsem kaasamine

Regulaarne koost66 huvigruppidega,
lapsevanemad, naaberkoolid, huvikoolid,
KOV allasutused, kutsedppeasutused,
korgkoolid, organisatsioonid jne

Ressursside juhtimine

Ressursside juhtimine

Kooli aula ja kantseleiruumide
renoveerimine, jooksev remont

Koolimaja iilalpidamiskulud suurenevad,
Opilaskodu majal ei ole téit rakendust

Tootajate motivatsioonisiisteemi
arendamine

Rahaliste ressursside vihesus

Viliklassi ja kooliaia reorganiseerimine
ouesoppe tarvis

Rahaliste ressursside vahesus

Oppe- ja kasvatusprotsess

Oppe- ja kasvatusprotsess

Oppijakeskus, kujundav hindamine

Erivajadustega Opilaste arvu mirgatav kasv

Digivahendite igapdevane kasutamine, e-
kursuste véljatootamine

Umbritseva keskkonna turvalisus vaheneb

E-Oppe vdimalus lubab kasutada
kvalifitseeritud kaadrit

Nutivahendite ebaotstarbeline kasutamine

Juurdepéds Euroopa Liidu projektidele
loob eeldused uutele koostodovoimalustele
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3. Kooli arengu pohisuunad ja eesmirgid

3.1 Kooli visioon

Vindra Giimnaasium on turvaline arengukeskkond ennast vaddrtustavatele, elurdomsatele, loovatele,
teadmishimulistele ja viljakutseid nautivatele isiksustele.

3.2 Kooli arengu péhisuunad

Kooli arengu pohisuunad on miiratud Véindra alevi arengukavas piistitatud eesmérkidega (allikas: Véandra
alevi arengukava 2016-2019):

Jatkusuutliku giimnaasiumi tagamine;

Kooli eristumiseks huvihariduskallakute (muusika ja sport) integreerimine;

Hariduse kvaliteedi parandamine 1dbi paindliku Oppet6d korralduse ja diferentseeritud Oppetdo
ldbiviimise koolis;

Distantseerumise vihenemine Opilaste ja dppepersonali vahel;

Kooli maine parandamine piirkonnas;

Kooskola haridusmaastikul. Koostdo erinevate asutuste ja dpilaste vahel;

Haridusasutuste atraktiivsuse tdstmine 14bi dpikeskkonna jirjepideva kaasajastamise;

Oppetodga seotud ja Oppetdovilise koostegevuse arendamine Vindra alevi haridusasutuste
(giimnaasium, lasteaed, muusikakool), spordiklubide, MTU-de ja piirkonna ettevdtjatega;

Praktiliste véljundite sisseviimine Oppesse Vandra Glimnaasiumis;

Ettevotlusope kohapealse praktikaga ja koostoo kutsedppe- ja korgkoolidega;

Noorte dpetajate toomine kooli ning nende integreerimine Kkollektiiviga.
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3.3 Kooli arengu eesmiirgid

Vindra Giimnaasiumi eesmiirgiks on opilase areng.

Vindra Gilimnaasiumi visioonist tulenev arengueesmérk on olla turvaline arengukeskkond
vddrtustavatele, eluroomsatele, loovatele, teadmishimulistele ja viljakutseid nautivatele isiksustele.

Kooli arengu eesmiirgid on piistitatud viies kooliarendusvaldkonnas.

1.

Eestvedamine ja juhtimine

X/

Arengukava vastab kooli arenguvajadustele;

Sisehindamine toetab kooli arengut;

Uus juhtimismudel on téielikult rakendatud;

Oppetooli juhtide vastutusvaldkonnad ja administreerimiskiisimused on analiiiisitud;
Tooiilesannete jaotussiisteem, hindamise ja tagasiside siisteem on rakendatud,;

IT funktsioonid ja arengud on tapsustatud,;

Kooli visiooni, missiooni ja pohivéartusi on tegevustes jalgitud.

Personalijuhtimine

Tootajate koosseis ja organisatsioonistruktuur toetavad kooli eesmérkide saavutamist;
Koik ametikohad on tdidetud kvalifitseeritud tootajatega;

Koolituspoliitika 1dhtub kooli ja to6tajate vajadustest;

Opetajaid on koolitatud hariduslike erivajadustega dpilaste dpetamiseks ja kasvatamiseks;
Koolis on hea ja toine mikrokliima;

Kooli pohivéirtused on kujundatud igapievases koolielus;

Toolepingud ja todiilesannete kirjeldused on vastavuses tootajate tooiilesannetega.

Koosto6 huvigruppidega

Huvigrupid toetavad kooli arengut ja piistitatud eesmarkide saavutamist;
Opilased ja dpetajad on kursis kohalike ettevdtete tegevusega;
Kogukond on kaasatud iihisiirituste abil,

Koost6od ja kommunikatsiooni huvigruppidega on tohustatud,

Lastevanemate ja muude huvigruppide tunnustamise vormid ja viisid on vélja arendatud.

ennast
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4. Ressursside juhtimine

% Eelarve maht tagab kooli nduetekohase tegevuse ja arengu;
¢ Koolis on 0ppekava nduetele vastav kaasaegne ja turvaline dpikeskkond;
% IKT riist- ja tarkvara vastab kooli vajadustele;

% Info jouab digeaegselt huvigruppideni.

5. Oppe- ja kasvatusprotsess

% Oppetdd on korraldatud vastavalt pdhikooli- ja giimnaasiumiseadusele ning Oppekava
nouetele, arvestades kooli eesmirke;

¢ Pohikooliastmel on oluline roll piirkonnas;

¢ Glimnaasiumiaste on jatkusuutlik;

% Kooli dppe- ja kasvatusprotsess on tulemuslik ja kvaliteetne;

+ Huvitegevus toetab dppimist, olles dppe- ja kasvatusprotsessi 0sa;

< Opetajate ainetevahelist koostddd ja kogemuste vahetamist on tdustatud;

% Uued dppevormid on joudnud dppeprotsessi;

% Opilastele erinevate dppevormide rakendamise vdimalusi on analiiiisitud;

++ Otsitud on voimalusi tunniplaani tasakaalustamiseks lahtuvalt dpilase huvidest;

< Opilaste motiveerimise siisteemi on analiiiisitud ja tiiustatud.
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4. Valdkonnapohised tegevused 2016-2019 eesmérgini joudmiseks

4.1 Eestvedamine ja juhtimine
Pohieesmérk: koolis on véartustele toetuv juhtimine, mis toetab visiooni elluviimist.
Sihtniitajad: koolit6o planeerimises, analiilisimises ja hindamises osalevad kdik kooli sisemised

huvigrupid (t66tajad, dpilased ja lapsevanemad). Koolisiseses ja - vilises suhtlemises ning kditumises

lahtutakse kooli vaartustest.

Tegevused 2016 | 2017 | 2018 | Vastutajad | Teostajad Ressurss
Arengukava uuendamine, SWOT- Direktor Laiendatud Kooli
analiilisi labiviimine ja tulemuste | X X X juhtkond eelarve
analiilis
Arengukava alusel dppeaasta Direktor Laiendatud Kooli
ildtooplaani koostamine X X X juhtkond eelarve
Koolitdotajate kaasamine Laiendatud | Laiendatud Kooli
otsustusprotsessidesse ja kooli X X X juhtkond juhtkond eelarve
arendustegevuse 14bi dppetoolide
ja tédgruppide
Huvigruppide seas (koolitdotajad, | X X X Direktor Laiendatud Kooli
Opilased, vanemad) juhtkond eelarve
rahulolukiisitluste 1dbi viimine
Koolis ette voetavate tegevuste X X X Direktor Laiendatud Kooli
planeerimisel pohivaartustest juhtkond, eelarve
lahtumine Opilasesindus,
psiithholoog
Opilasesindus JATS on kaasatud | x X X Direktor Laiendatud Kooli
kooli arendustegevusse juhtkond eelarve
Sisehindamise korra X Laiendatud | Laiendatud Kooli
ajakohastamine, tarbetu info juhtkond juhtkond eelarve
kogumise véltimine
Oppetoolide juhtide X X Laiendatud | Laiendatud Kooli
vastutusvaldkondade ja juhtkond juhtkond eelarve

administreerimiskiisimuste
analiiiisimine
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4.2 Personalijuhtimine

P6hi eesmirk: organisatsioonistruktuur ja tootajate koosseis toetavad kooli eesmérkide saavutamist.
Sihtniitajad: tootajad saavad oma t66le mitmekiilgset tagasisidet. Koolis valitseb positiivne tookliima.

Tegevused koos 2016 | 2017 |2018 | Vastutajad Teostajad Ressurss
alategevustega

Tootajate koosseisu ja X X Direktor Laiendatud Kooli eelarve
organisatsioonistruktuuri juhtkond

hindamine ja vajadusel

uuendamine

Personali arendamine X X X Direktor Laiendatud Kooli eelarve
tihiste vaartushoiakute ja juhtkond,

koost6o kujunemise psiihholoog

suunas.

Tootajate X X Direktor Laiendatud Kooli eelarve
tagasisidestamise juhtkond

siisteemi viljatootamine

Personalipoliitika X X X Direktor Laiendatud Kooli eelarve
kaasajastamine sh juhtkond

mentorluse, t60

korralduse ja

tasustamise aluste

uuendamine

Koolitootajate X Direktor Laiendatud Kooli eelarve
tunnustus- ja juhtkond,
motivatsioonisiisteemi psiihholoog

viljatdotamine

Toetava ja hooliva X X X Direktor Kogu personal | Kooli eelarve
vaimse keskkonna

kujundamine:

1) Uute Opetajate

toetamine

2) Tootavate Opetajate

toetamine

Toolepingute ja X X Direktor Direktor, Kooli eelarve
tooiilesannete kirjelduste sekretér

vastavusesse viimine
tootajate
toolilesannetega
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Koolitusplaanide
koostamine igaks
Oppeaastaks

1) Opetajate
koolitusplaan sh
kogemuskoolitused
(kolleegide tundide
kiilastus ja kogemuste
vahetamine, Opetajate
individuaalsed
ainealased koolitused)

2) Koolitada pdhikooli
Opetajaid hariduslike
erivajadustega Opilaste
Opetamiseks ja
kasvatamiseks

X

Direktor,
oppetoolide
juhid

Oppetoolide juhid,
psiihholoog-
koolitusjuht

Kooli eelarve

Uhiskoolituste
korraldamine
piirkonna
haridusasutustega (sh
muusikakool,
lasteaed)

Direktor

Laiendatud
juhtkond

Kooli eelarve

4.3 Koostoo huvigruppidega
Pohieesmérk: huvigruppidega koostdo on tihe ja tohus. Huvigrupid on kaasatud dppija ja kooli arengu

toetamisel

Sihtniitajad: koost66 huvigruppidega on planeeritud kooli iildtddplaanis ja analiiiisitud sisehindamise
aruandes. Opilasesinduse, hoolekogu, vilistlaskogu ja lapsevanemate rahulolu on analiiiisitud ja sellest
tulenevad tegevused planeeritud.

Tegevused koos 2016 |2017 |2018 |Vastutajad | Teostajad Ressurss
alategevustega

Huvigruppidega X X X Direktor, Huvijuht Kooli eelarve, projektid
koostd6 kavandamine, huvijuht

analiiiis ja hindamine

Tootada vilja X Laiendatud | Laiendatud Kooli eelarve
lastevanemate ja juhtkond | juhtkond

muude huvigruppide

tunnustamise vormid ja

viisid
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Opilasesinduse
koostdo juhtkonna ja
Opetajatega:

1) Juhtkonna
kohtumised JATS-iga
toimuvad
stistemaatiliselt.

2) JATS-i osalemine
ON ja laiendatud
juhtkonna ning
hoolekogu t66s

Direktor

Laiendatud
juhtkond, JATS
president

Kooli eelarve

Koostdo arendamine
hoolekogu ja
lapsevanematega:

1) Lapsevanemate
rahuloluuuring.

2) Kooli arendust
toetavad rithmat6od
lapsevanemate
koosolekul.

3) Infopéevad I klassi
astuvate laste
vanematele.

4) Avatud uste péaev
giimnaasiumisse
astuda soovijatele ja
nende vanematele.

5) Lapsevanemate
koolitused.

6) Hoolekogu
tooplaani avaldamine
kooli kodulehel.

Direktor

Laiendatud
juhtkond

Kooli eelarve

21



Vilistlaste kaasamine
kooli arendustoosse:

1) Andekate opilaste
toetamine labi
stipendiumi

2) Vilistlaskogu
tegemiste kajastamine
kooli kodulehel ja
sotsiaalmeedias.

3) Vilistlaste
informeerimine ja
kaasamine
erinevatesse
tegevustesse
Facebook’i kaudu.

X

Direktor

Direktor,
vilistlaskogu

Kooli eelarve

Silmapaistvaid
vilistlasi erinevatest
eluvaldkondadest ja
erialadest kaasatakse
karjadripdevade
labiviimisel

Direktor

Direktor,
oppetooli juhid

Kooli eelarve, projektid

Koostdos E.
Sokolowsky
mittetulundusiihinguga
leitakse tdiendavaid
voimalusi Oppe - ja
kasvatust6o
toetamiseks

Laiendatud
juhtkond

Laiendatud
juhtkond

Kooli eelarve, MTU
E.Sokolowsky

Koostdos TU Pérnu
KolledZiga ja teiste
korgkoolidega
koostdos loengute
korraldamine

Direktor

Direktor,
oppetoolide juhid

Kooli eelarve

Jatkatakse koostood
sopruskoolidega sh
Valmiera kooliga

Direktor

Laiendatud
juhtkond, JATS

Kooli eelarve
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4.4 Ressursside juhtimine

Pohieesmérk: koolis on kaasaegne dpikeskkond, mis vastab dppekava nduetele.
Sihtniitajad: Opilaste ja Opetajate rahulolunéitajad dppekeskkonna, turvalisuse ja toédvahenditega on

head.
Tegevused koos alategevustega 2016 | 2017 | 2018 | Vastutajad Teostajad | Ressurss
Eelarveliste ressursside juhtimine, | X X X Direktor Juhtkond, Kooli
omatulu teenimine on planeeritud ja majandus- | eelarve
analiiiisitud. juhataja
Eelarve kavandamine ja tditmise X X X Direktor Juhtkond, Vastavalt
analiiiis koost6os hoolekogu ja majandus- | kooli pidaja
kooli pidajaga juhataja voimalustel
e
Jooksvate remonttodde X Direktor, Majandus- | Vastavalt
kavandamine ja teostamine majandusjuha- | juhataja kooli pidaja
[jalutussaal, oppeklasside porandad taja voimalustel
(2 ja 6), koogi koridori pdrand] e
Aula rekonstrueerimine X X Direktor, Majandusju | Vastavalt
majandusjuha- | hataja kooli pidaja
taja voimalustel
e
Mahukamate remonttéode X X Direktor, Majandus- | Vastavalt
kavandamine ja teostamine majandusjuha- | juhataja kooli pidaja
(Opetajate tuba, kantselei ruumid, B taja voimalustel
korpus) e
Oppevahendite ja -materjalide, X X X Direktor, Oppetooli- | Kooli
tehniliste vahendite ja koolimoobli majandusjuha- | juhid, eelarve
uuendamine ning spordivarustuse taja majandusju
tdiendamine vastavalt dppekava hataja
nouetele.
Koolikeskkonna turvalisuse X X Direktor Laiendatud | Kooli
tagamine juhtkond, eelarve
1) KiVa projektis osalemine mentorid
1) Ettevotliku Kooli X Direktor EK Kooli
programmiga liitumine. meeskond eelarve
2) Tervist Edendava Kooli X X X Direktor, TEK | TEK Kooli
liilkumises osalemine meeskonna meeskond eelarve
juht
Hidaolukorra lahendamise plaani X Direktor Kriisimees- | Kooli
uuendamine kond eelarve
koostdds padsteameti, politsei,
kooli pidaja jne.
Kooliteel liiklusohutuse tagamise X X X Direktor Majandus- | Kooli
meetmete viljatootamine koostoos juhataja, eelarve
kooli pidaja ja politseiga. sotsiaal-
pedagoog
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Tootervishoiu ja toddohutuse Tookeskkonna | Tookesk- Kooli
nduetekohane tagamine. - ndukogu, konna- eelarve
majandusjuhat | ndukogu,
aja majandus-
juhataja
Ouesdppeklassi ja mianguviljaku Direktor Majandus- | Vastavalt
véljachitamine juhataja kooli pidaja
voimalustel
e
Kooliaia kaasajastamine ja Majandus- Aednik Kooli
timberkujundamine. juhataja, eelarve
aednik
Info- ja kommunikatsiooni- Direktor, Infojuht Kooli
tehnoloogia (IKT) arendamine: majandus- eelarve,
lauaarvutite tarkvara uuendamine juhataja projektid
Arvutipargi riistvara uuendamine: Direktor, Infojuht Kooli
1) Vorguseadmete (baasvork, Wifi infojuht eelarve
seadmed) uuendamine
2) Klassiruumides Opetajate
tooarvutite viljavahetamine
3) 25 tahvelarvuti ostmine.
4) Kodigi klassiruumide varustamine
projektoritega.
Kooli tegevuste kajastamine Direktor Direktor, Kooli
meedias ja veebis. Kodulehe huvijuht, eelarve
informatiivsuse ja atraktiivsuse infojuht,
hoidmine. sekretir
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4.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Pohieesméark: oppetdo on korraldatud vastavalt pdhikooli- ja giimnaasiumiseadusele ning dppekava
nouetele, arvestades kooli eesmarki.

Sihtnéitajad: korrektselt planeeritud Oppe-kasvatustod kooli {ildtodplaanis, dppekavas ja Opetajate
tookavades. Hinnangute andmine dppe-ja kasvatustodle toimub kooli véértustest 1dhtudes sisehindamise
kidligus. Koolis toimub dppimine mitmekiilgse kaasaegse metoodika alusel. Opilase arengule tagasiside
andmine toimub arenguvestluste, Oppe- ja karjadrindustamise, kujundava ja kokkuvotva hindamise kdigus.
Opilaste ja nende vanemate rahulolu analiiiisitakse ning saadud infot kasutatakse kooli arendustdos.
Tegevused koos 2016 | 2017 | 2018 | Vastutajad Teostajad Ressurss
alategevustega

Viiakse sisse muudatused X Direktor Oppetoolide juhid, Kooli
ainekavadesse ja dppekava ainedpetajad eelarve
iildosasse, mis on tingitud

ritkliku dppekava korrigee-

rimisest. Koostatakse pohi-

kooli ja glimnaasiumi dppe-

kava iildosa

Rakendatakse efektiivsemalt | x X X Oppetoolijuhid | Oppetoolide juhid, | Kooli
Opetajate ainete vahelist ainedpetajad eelarve
koostddd ja kogemuste

vahetamise vorme ja viise

Analiiiisitakse glimnaasiumi | X X Direktor Oppetoolide juhid, Kooli
oppesuundade ainekavasid ja ainedpetajad eelarve
vajadusel uuendatakse

Korraldatakse X X X Direktor Laiendatud juhtkond | Kooli
rahulolukiisitlusi Opilastele eelarve
Praktiliste Oppevéljundite X X X Direktor Direktor, Kooli
integreerimine dppesse nt dppetoolide juhid eelarve
ettevotlusope kohapealse

praktikaga

Kaasaegsete X X X Direktor Oppetoolide juhid, Kooli
oppemetoodikate rakenda- ainedpetajad, eelarve
mine: digimeeskond,

1) digitunnid (2 tundi infojuht

dppeaasta jooksul)

2) muuseumitunnid (iga

klass osaleb 6.a jooksul

viahemalt 1 muuseumitunnis)

Hindamispohimdtete tdpsem | X Direktor, Oppetoolide juhid, Kooli
kirjeldamine: oppetoolide juhid | ainedpetajad, eelarve
hindamisjuhendi kaasajasta- todgrupp

mine kujundava hindamise

pohimotetest ldhtuvalt

Karjadarindustamissiisteemi ja | X X X Direktor Sotsiaalpedagoog, Kooli
psiihholoogiline ndustamise karjadrikoordinaator, | eelarve
arendamine psiihholoog

Opiabisiisteemi arendamine X X X Direktor Oppetoolijuhid, Kooli
(andekad, Opiabi, abi-, Opetajad, logopeed. | eelarve
tugidpe ja kdneravi, HEV koordinaator
pikapédevariihmad)
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Opilaste toimetulekut toetava
koostoovorgustiku
arendamine koolis ja
viljaspool kooli (dpilaskodu,
KOV, noorsoopolitsei)

Direktor

Koostoovorgustik

Hariduslike erivajadustega Direktor HEV koordinaator, Kooli
Opilaste dppimise sotsiaalpedagoog, eelarve
koordineerimine klassijuhatajad

Opilaste dpetamine ja Direktor Ainedpetajad Kooli
toetamine voimetekohaseks eelarve
Oppimiseks

Opilaste koolikohustuse Direktor Klassijuhatajad, Kooli
taitmise jalgimine sotsiaalpedagoog eelarve
Kaitumis- ja Sotsiaalpedagoog | Sotsiaalpedagoog, Kooli
sOltuvusprobleemide alane klassijuhtajad eelarve,
ennetustegevus sh kooli- projektid
kiusamise ennetamine

Huvitegevuse mitmekesis- Huvijuht Huvijuht, Kooli
tamine ja arendamine sh klassijuhatajad eelarve
koost6os alevi hallatavate

astuste, naaberkoolide ja

spordiklubidega

Koostoos lasteaiaga I klassi Direktor Algklassidpetajate Kooli
tulevate laste ja lapsevane- to0rithm eelarve

mate ettevalmistamiseks
kooliks

1 JATS- 8pilasesindus
1 ON- 6ppendukogu
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