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1. UURINGUOUTVUSTUS

EESMARRakkuda osalevatele koolidetdimalust vérrelda ennast teiste koolidegatmete koolielu ja koolikultud néitajate osas,
sealhulgas kooli organisatsioonikulty@petapte dpikasitus ja enesetajloostdisus, tajutud (Ule)koormus ja labipdlemidpetajae
emotsionaalne seotus kooligg&amuti on eesmargiksrjeldadamuutusi, mida dpetajad oma koolilt ja Eesariduselt tervikuna ootavad

VALIMUurimusesihtriihmaks olid koolis tootavad dpetajad, kooli jaoks oli uurimuses osaleratraahtlik. Oskemiseks registreeris ennast
67 kooli, kusitlus viidi lab®5 koolis.Selleks, et kooli 6petajaskonna kohtaks teha usaldusvaarseid jareldusdaeiélja todtatud jargmised
valimindudedc vt tabel 1.

TABELL. VALIMI NOUDED UURIMA$SOSALENUD KOOIBDEL

Kui koolis vastaval 6ppetasen] ...siis peaks kusinstikule vastanute osakaal olen
vahemalt 0,5 koormuseg| vahemalt:

tootavate dpetajate arv on...

...alla 20 90% (kdigist vastaval tasemel tootavatest dpetajate
...21-30 85%
...31-40 80%
...41-50 75%
...51-60 70%
61 ja rohkem 65%

Viiel koolil jai osalenud dpetajate arv vaiksemaks eeldatust, vastavate koolide tagasisideraamatus on toodud selgilenkostie t
interpreteerimise kohtaUurimuses osalenud koolide nimekiri on toodud tabelis 2.



TABELZ2. KOOLIUURINGIZH190SALENUD KOID

Alu Kool

Anna Haava nigline Pala Kool

Aravete Keskkool

Ehte Humanitaargiimnaasium

Hagudi P&hikool

Heimtali Pohikool

Juhan Liivi nimline Alatskivi Kool

Jogevamaa GUmnaasium

Johvi Pohikool

Jarvekula Kool

Juri Gimnaasium

Kalamaja Po&hikool

KalmetuPohikool

Kehra Gimnaasium

Keila Kool

Kiili Gimnaasium

Kivioli | Keskkool

KohtlaJarve Ahtme Gimnaasium

Kose Gimnaasium

Kuressaare Gimnaasium

Kuusalu keskkool

Kardla Pohikool

Lasnamae Gimnaasium

Laanemaa Uhisgiimnaasium

Limanda Pohikool

Muraste kool

Maetaguse Pdhikool

Narva Soldino Gumnaasium

Otepaa Gumnaasium

Peetri LasteaedPdhikool

Pelgulinna @mnaasium

Pirita Majandusgimnaasium

Pdlva Gimnaasium

Parnu Raekila Kool

ParnuJaagupi Pdhikool

Ruila Pdhikool

Rapina Uhisgimnaasium

TabasalWhisgiimnaasium

Tallinna Arte Gimnaasium

¢CrfftAYYl Ly3atiasS Y3

Tallinna Kunstigimnaasium

Tallinna Kuristiku Gimnaasium

Tallinna Paaskula Kool

Tallinna Rahumae Pohikool

Tallinna Reaalkool

Tallinna Saksa Gimnaasium

Tallinna Siidalinna Kool

Tallinna TondPohikool

Tallinna Toomkool

Tallinna Taiskasvanute Gimnaasium

Tallinna Uhisgiimnaasium

Tamsalu GUimnaasium

Tartu Forseliuse Kool

Tartu Karlova Kool

Tartu Kristjan Jaak Petersoni Gimnaasiul

Tartu Luterlik Peetri Kool

Tartu Tamme Gimnaasium

Tartu Veerikukool

Uulu Pohikool

Valga Pdéhikool

Viimsi GUmnaasium

VinniPajusti Gimnaasium

Voru Gimnaasium

Vandra Gimnaasium

Vaatsa Pohikool




MEETODXasutati kiisitltusmeetodit. Kiisimustiku todtas valja Tallinna Ulikooli HIK, kasutades kahe vatasémaimus€2016 ja 2017)
kogemusiValdavalt sisaldas kusimustik rahvusvaheliselt kasutatga&idstiskontrollitud mddtmisinstrumente (skaalasid), lisaks avatud
kusimused, millega uuriti dpetajateostodsoove ning ootusi muutustele nii oma koolis kui ka Beskiluses tervikuna.

PROTSEDUWRSsitlus viidi labSurvey Monke{SM) kisitluskeskkonnagsga osalenud kool sai SM lingi, mkd#li kontaktisik jagagooli
Opetajate hulgas Kusimustiku taitmine vottiaega orienteeruvalt 20 minutitkasitlus vdi 1&bi ajaperioodl 7. jaanuar kuni 4. méarts 2019. Iga
osalev kool saralida tallesobiva ajavahemikicé 2 nadalat), mille mksul kooli dpetajad saidlsimustikule SM abivastata.

Nii dpetaja kui koolid osalesid uuringus anoniiiimsetena. Igad@pumbrilise koodi, mida teab ainult osalev kool ise. Kdigis vordlusandmetes
¢ joonistel, tabelites kasutatakse mitte koolide nimesid, vaid numbrilisi koode.

2.KOOLIDE VORDLUS

Jargnevalt on esatud koolide vordlus uuringuisasutatud néaitajate alusel/6rdlus on esitatud nn pilvejoonistena, iga jodkiigeldabvastava
kooli Opetapte vastuste keskmist vaartukahe naitaja alusel. Samuti pakub joonis visuaalselt hoomatavat piltidseidistpositsioonst
vorrelduna teige koolidega. Joonistel on kasutatud iksikvaidete kokku liitmisel saadud naitajaid (nait organisatsioonikultuur,
lahkumiskavatsus jt) kui ka vastuseicikikéidetele.lgal pilvejoonisel onérviliselt eristéud kolme tttipi kooid:

1. Pohikool: kool, kusiiakse labi dppetdo@dhikooli esimeses, teiseskalmandas astmegsh lasteaeehlgkoolid)
2. Keskkool: kool, kus viiakse dppet66d labi nii pdhikooli esimeses, teises ja kolmandas astmes kui ka gimnaasiumiastmes
3. GuUmnaasium: kool, kus viiakse 6ppetodd Kdid gimnaasiumiastmes

Tapsemad selgitused pilvejooniste interpreteerimise kohta esitatakse osalenud koolidele méeldud Umé&rlapaili kell 13. 00 HHs.
Samuti ootamehuvitatud koole maikuus individuaalsetele konsultatsioonidele Talligtigoolis, et lahata p&hjalikumalt kooli tulemusi ning
leida vBimalusi edasiseks koostdoks kooli ja Ulikooli vahel. Individuaalsele konsultatsioonile registreerimine toimeklmeili t
(merlin.linde@tlu.ee).



2.1.OPETAJA
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2.1.2.C~PETAJA VANUS JA PAliKlg: Opetaja vanus.skaala: ) alla 30 aasté; 2) 3039 aastat; 3) 4019 aastat; 4) 569 aastat; 5) 6669 aastat; 6) 70

ANIAAS 1841 YAYyS ySi2 tbkaala 1) Aleds80 EUR; R)EEAOEHR; I R dzR
3)601:700 EUR; 4)76800EUR; 5)80900 EUR; 6)961000 EUR; 7) 106100 EUR; 8) 1161200 EUR; 9)12@l300 EUR; 10) rohkem kui 1300 EUR
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2.1.3.KOOLI SUURUS JA OBBERAORMUS KOQIHS elg:dpilaste arv koolis (Gpetaja hinnangWjelg:a a A £ £ A & S
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koolitédga seotud llesannetele (Gpilastddde parandamine, administratiivtod jm) &ddeskmiselt ... tundi nadalas
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2.1.5.()3ETAJA TAJUTUD UIERAUS JA LABIPOLBEMINelg: Tajutud llekoormus (palliline skaala mille suurem véartus osutab suuremale

Ulekoormusele)V-telg: Labipdlemine (palliline skaala mille suurem vaartus osutab suuremale Iabipdlemisele)

Labipélemine
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2.1.6.63ETAJA RAHULOLU BUGA JA LAHKUMISKPSISH-telg: dpetaja rahulolu tootasuga {@alliline skaalasuurem vaartus osutab suuremale
rahulolule) V-telg: Lahkumiskavatsus praegusest tookohaspélliline skaala, suurem vaartus osutab suuremale valmisolekule td6kohta vahetada)

Opetaja rahulolu té6tasuga ja lahkumiskavatsus
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2.1.7.C~PETAJA RAHULQIAO SISUGA JA RABILIL ELUGAI-telg: dpetaja rahulolu oma t66 sisuga-palliline skaala, suurem vaartus osutab suuremale

rahulolule). V-telg: | LISG I 21
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22.OPPETOO

2.2.1.63IKASITUKOOSTOISUS JA AUJOMIATOETUSHTelg: Opetajate omavaheline koostéd-alliline skaala, suurem vaartus osutab suuremale
koostoisusele)V-Telg:Opilase autonomiat toetav 6petamine (palliline skaala, suurem véaértus osutab rohkem pilase autonoomiat toetavale
deptamisviisile)

Opikasitus: koostdisus ja autonoomiatoetus
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2.2.2.()3ETAJATE KOOST®I@eIg: tagasiside kolleegidele {Falliline skaala, suurem vaartus osutab innukamale tagasiside andmigele)g: Uhiste

tundide labi viimine (palliline skaala, suurem vaartus osutab sagedasemale uhiste tundide andmisele)

Opetaja viib koos kolleegidega labi (ihiseid tunde
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2.2.3.KOOSTOO JA TULEMUSWIEKH-telg: hinnang koolisisese koostdo vajalikkuselgdfiline skaala, suurem vaartus osutab suuremale tajutud
vajadusele).V-Telg:hinnang koolivalise koostdo vajalikkuselep@liline skaala, suurem vaartus osutab suuremale tajutud vajadusele)

Koostdo ja tulemuslikkus
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2.2.4. STRESSORIPktelg: kuivérd on Spetaja jaoks stressoriks ajasurvepdfiline skaala, mida suurem vaartus seda rohkem peetakse ajasurvet
stressoriks).V-telg: kuivord on Gptaja jaoks stressoriks distsipiprobleemid? (fpalliline skaala, mida suurem vaartseda rohkem peetakse

distsipliiniprobleeme stressoriks)
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2.2.5. AIAKASUTUS!-Telg:vabast ajast tundideks valmistuminealliline skaala, mida suurem vééartus seda rohkem tuleb vabast ajadidieks
valmistuda) V-telg: administratiivkoormus (-palliline skaala, mida suurem vaartus, seda rohkem tajub Gpetaja liigset administratiivkoormust)

Administratiivté6 votab palju aega, mida véiks

kasutada 6ppetdd ettevalmistamiseks
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2.2.6.KORD JADISTSIPLHNelg:y p dz& (i dzY Ay S ONAGSI ol 2 NNI

ndustumisele) V-telg:y p dza G dzY Ay S @NAG S

suuremale ndustumisele)

Kord ja distsipliin
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2.2.7.HUVI JA PINGUTAMINESTSIPLUN-telg: y p dza ( dzY Ay S @NA G ST a Ll f 2dzR ppallifelskadarsuBem vaattus  p LILIA Y A
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osutab suuremale ndustumisele)

Huvi ja pingutamine
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2.3.KOOL

2.3.1.ORGANISATSIOONIKUIR REEGLID JA TULENKISUS H-telg: reeglitele orienteeritud organisatsioonikultuur (suurem vaartus osutab reeglite
jargimise olulisusele)/-telg: tulemustele orienteeritud organisatsioonikultuuan(sem vaartus osutab tulemuslikkuse suuremale vaartustamisele).
NB! Organisatsioonikultuurm&8tmise osas vt selgitusi lisas 1

Organisatsioonikultuur: reeglid ja tulemuslikkus
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Reeglitele orienteeritud organisatsioonikultuur



2.3.2.ORGANISATSIOBNLTUURSUHTED JA INNOVAI®N H-telg: suhetele orienteeritud organisatsioonikultuur (suurem vaartus osutab suhete
olulisusele)V-telg: innovatsioonile orienteeritud organisatsioonikultuur (suurem vaartus osutab innovatsaanémale vaartustamisele)

Organisatsioonikultuur: suhted ja innovatsioon
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Suhetele orienteeritud organisatsioonikultuur



2.3.3. ORGANISATSIOONIKULRUWAINDLIKKUS JA KRGIILH-telg: paindlik organisatsioonikultuur (suurem vaartus osutab paindlikkligésusele).
V-telg: kontrolliv organisatsioonikultuur (suurem vaartus osutab kontsolliremale vaartustamisele)

Organisatsioonikultuur: paindlikkus ja kontroll
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Paindlik organisatsioonikultuur



2.3.4.INNOVATSIOONISOBRAUEK H-telg: v p dza G dzY Ay S ONAGSIlL aaSAS 122t A adeet)esinfeSehalte lAharBusté N K (G & | F
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Innovatsioonisobralikkus
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23.5. TAJUTUD MOJUKUS elg: v p dza (i dzY Ay S ONAGSIlL aal ally aradzZ AasSti
tajutud méjukust)V-telg:y p dza G dzY Ay S ONAGSILY ac¢l I GFralrGdSt 2y GpAYIl f dz&a
vaartus, seda rohkem kaasaraakimist
Tajutud méjukus
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2.3.6.TAJUTUDWONOOMIATOETUSEelg: V p dza (i dzY Ay S ONAG ST
vaartus seda rohkem ndustumisiytelg:y' p dza G dzY Ay S @NAGS3IL Y a

ndustumist)

Autonoomiatoetus
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2.3.7. TULEMUSTELE ORIENTEERH-telg: yV p dza (i dzY Ay S @NA G&I3I

suurem vaartus seda rohkem ndustumistielg:y' p dza G dzY Ay SSONS G SAL Yp IS 2f dzf A&aSY
vaartus, seda rohkem ndustumist)

Meile on kbige olulisem saavutada véimalikult

haid tulemusi
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Tulemustele orienteeritus
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2.3.8.SF0OTUS KOOLIGHelg: Bpetaja emotsionaalne seotus kooliga (suurem vaartus osutab tugevamale seotis&d): kavatsus tookohta vahetada
(suurem vaartus osutab tugevamale lahkumiskavatsusele)

Seotus kooliga
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3. KOOLPROFIILIJOONISED

KOOLI| PROFl#rgnevalt omsitatud kali nr 58vdrdlusteiste uurimuses osalenud koolidega kooli pradiékujul. Profiil tahendab tlevaadet kooli
hetkeolukorda iseloomustavatest naitajatest vBrdluses teiste uuringus osalenud kgeliBeofiililt on néha kdigi uuringus osalenud koolide tulemused
uurimuses kasutatud méddikuteaupa ning iga kooli jaoks @@lja toodud nende paiknemine graafikBkofiilid on koostatud samadhaitajate pdhjal, mis
on valja toodud ka eelolevates pilvejaistest ning tabkd 3, 4 ja Sviitavad nende pilvejooniste numbritele, kus vastavad néitajad esindatud on.

ANDMED PROFIIIHSili koostamiseks teisendati uuringu andmed protsentideks viisil, kus vastava méddiku kohaselt maksimaalset tulemust
naidanud kooli vaartuseks on 100%, Ulejadirkoolid on reastatud selle jargi taiprotsenti nende tulemus othaksimaalset vaartust naidanud koolist.
Paiknemine profiilil ei ndita seega mitte absoluutset hetkeolukpwaéd vordlust teiste uuringus osalenkdolidega. Naiteks, kui kooli 6petajate vanus

satub telje Ulaossa, ei tAhenda see tingimata, et koolis on eakad Gpetajad. See tdhendab, et varreldes teiste koolidad&oaliadpetajad vanemad.

Samas on oluline panna tahele, kui palju koolide tulemusettifiest erinevad. Kui 6petajate keskmine vanus varieerub 100 ja 50 protsenti vahel, tdhendab
see, et telje Ulaosas paiknevate koolide dpetajad on keskmiselt peaaegu kaks kordaddadgrtelje alaosas paiknevate koolide an&ui vanus

varieeruks aga 10 80 protsendi vahel, oleks koolidevahelised erinevused kill olemas, aga erinevuste maar oleks vaid 20%.

TABEL3. OPETAJA PROFIILI NAFRD TABEI4. OPPETOO PROFIILI RAAD TABELS. KOOLI PROFIILI NAKWB.J

1. 5petajana tootatud aastad 2.1.1 17. Opetajate koostdd 291 31. Reeglitele orienteeritus 231
2. Selles koolis t&étatud aastad 18. Autonoomiatoetus - 32. Tulemustele suunatus

3. E’PE"HJE vanus 212 19. Kolleegide tagasisidestamine 3932 33. Suhetele orienteeritus 530
4. Opetaja palk 20. Koostdine Opetamine 34. Innovatsiconile suunatus

5. 5pi|aste ary lkc:oll's 213 21. Koolisisene koostdo 293 35. Paindlik!-:us 23.3
6. Kontakttundide arv 22. Kooliviline koostda 36. Kontrollivus

7. Koormus 214 23. Ajasurve 204 37. Innrf:f.fatiooni g!ulisus 234
8. Kodus tehtav t6o 24. Distsipliiniprobleemid 38. Juhi innovaatilisus

5. Tajutud Glekoormus 215 25. Valmistun tundideks vabast ajast 295 39. Tajutud mojukus 235
10. Labipblemine o 26. Administratiivtdo ajakulu 40. Kaasatus otsustesse

11. Rahulolu t&6tasuga 216 27. Korra hoidmine vitab palju aega 296 41, Julgustav jl..lhtru 23.6
12. Lahkumiskavatsus 28. Distsiplineerimatud Opilased segav - 42, Juht soovitab Sppida

13. Rahulolu 806 sisuga 217 29. @pilased ei ole dppimisest huvitatud 297 43, Tulemuslikkuse olulisus 237
14. Rahulolu eluga o 30. Opilased pingutavad vihe 44, Heade tulemuste olulisus

15. 5iglane tdotasu N/A 45, Emotsionaalne seotus 238
16. Toopdeva lopuks taiesti labi 46, Lahkumiskavatsus
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4. OPETAJATBEOTUSEROOSTOOUE MUUTUSTELE KSOLI

Kisimustik sisaldas ka avatud kusimusi, millele dpetaja sai oma vastuse vabas vormenkajdéargevalt on toaud kooli nr 580petajade vastused
originaalkujul ning kokkuvdte kdigi koolide tulemustest. Lisaks on toodud vélja ka dpetajate ootused 2016. ja 2019 eaasttetubrdluses2019. aasta

kooliuuringus kusiti dpetajatelt kolm avatud kisimust:

1.avy22ad1 186 1St{8a@yyPRA{ MABRNGSSHa &St alt 1p
2.aAa 2y {Aydz I NDFiSa 1pA3S 2tdt AasSy F&aAs Y
3.6aAa 2y {Aydz FNDIFGSa 1pA3IS 2tdAf AaSY arz v

4.1. KOOLNR 580PETAJAMASTUSED

KOOSTOOST KELLEGANSTEEMADEL TUNNERIPRABGSEL AJAL KOIGE REDHRUUDUST
Alati saaks paremini, s6ltuvalt véimalustest.
Projektikirjutajatega
Ei oska Oelda.
koostdost pstihholoogiga.
Kuna oleme maakool, siis on vaga raske leida esinejaid kilalistundideks
sama ainevaldkonna dpetajaga
Sama aine tasandi Opetajatega. Aga selleks ei jaa lintsalt aega. Ei ole aede lagikga tegelemiseks eraldi.
Vallavalitsusega, kooliteemad.
Oma aine teise Gpetajaga
Korralikust koolipstihholoogist
Kaasaegsetest to0vaheelst
koostdost sama aine Gpetajatega
Lapsevanemad
Oppekirjanduse kirjastajatega
kunst
Oppetooli juhi mdistlikkusest.
Ei oska 6elda.

A3
Aa
Aa
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LISF1a 9SadA 122f¢€ 7
LIS {1a aSsSftt



MIS ONSNU ARVATES KOIGBIGSEM ASVIS PEAKIEESTI KOOLIS LAHIAREL MUUTUMA
Oppetoo Opilaste individuaalsust arvestavamaks. Distsipliin suurema tdhelepanu alla.
Opetaja amet suhtes peab olema lugupidamine nii tihiskondlikult, lapsevanemate, kui ka 6pilaste poolt. Opetaja palk pedrgeemui Eesti
keskmine.
Opetajate vaartustamine.
Uhiskonna suhtumine dpetaja ametisse.
Debatid teemal dpetajaameti madalastaiest on kasutud. Maine kujundavad dpetajad ise. Narviline ja tletdotanud dpetaja ei suudagi luua posit
kuvandit. Samas ei saa mainekujundust dpetajate eest teha keegi teine. Igal dpetajal peab olema aega ja vahendeiddaragstks mitte ailt
oma toosse stivenemiseks vaid ka reisimiseks, huvialadega tegelemiseks, lihtsalt puhkamiseks vdi loomiseks. "Laadisséksihwialkeaasta, mil
makstakse stipendiumi enesetdiendamise eest. Tugispetsialistide roll peab olema selgepiirilisefajt@metatakse erialaseid teadmisi ja nende
jagamist dpilastega, praeguses olukorras lisandub dpetajatddle sageli ka tugispetsialisti toetamise t66 (erinevad vdat|Uskigatiselt erisuguseid
iseloomustusi, erinevaid imarlaudu, komisione jms), mébt@petaja tddmahu tohutuks ja millest I6puks siiski vahe abi on. Tugispetsialist ongi to0l
toetada Opetajat tema t60s takistamata ja dpilasi maksimaalselt abistades. Suur abi on sellest kui hariduspoliitikassvaiasktakdkku tdele, et
kaasava haduse jaoks on meil liialt vahe rahalisi vahendeid, et tavakoolis kdib kaasamine tavaliste laste ja tavaliste dpethjdfaasata saab, kui or
olemas koik vajalikud erialase ettevalmistusega tugispetsialistid. Teadmiste, tasu ja tahteta edussldsise majandusedu ja arengu huvides tuleb
keskenduda tublide laste totamisele, siis on meil tulevikus véimalik abivajajaid aidata. Tulevikuski tahame ju olla fadraduodstepdhine riik.
Oppekava
Kool peaks muutuma stabiilsemaks, dpilaste ja lestemate vastutus peaks kasvama
Oppekavad liiga mahukad, erivajadustega dpilaste jaoks rohkem abidpetajaid ja tugiisikuid kooli
Opetaja palk peaks kolmekordistuma, et kooli tuleks Gpetamisest huvitatud ja vimekas uute, noorte dpetajate pdlvkofipetagstkond vananeb (le
kriitilise piiri, head kogemused jadvad noortele edasi andmata. Kui kaob jarjepidevus, lang&lireaijia hariduse kvaliteet.
Pdhikooli I1dpus eksameid ei oleks.
Riigieksamid kaotada!
Erivajadustega Gpilastele looma vBimalusedldrdppimiseks, et kaasbpilased ei peaks kannatama, kui klassis on &pilane , kes segab.
Koolid peaksid olema varustatud uuemaaja tehnikaga, mitte jooksma ajale jargi.
Pole vaja 9. klassi I16pueksameid
LApueksamid ei tohi kindlasti ara kaduda
Tugiteenusednurelastele
Rohkem looust ja koost6o tegemist Opetama
Distsipliini tingimusi rangemaks muutma.



MIS ONSNU ARVATES KOIGBIOREM ASMIS PEAKS SELLESIKEKUSA TOOTAD AHIAASTATEL MUUTRAM
Kodukord (distsipliin rangemaks). Oppetd6 (sisu, korraldus ) dpilaste jaoks paindlikumaks.
Erivajadustega Gpilased peaksid saama dppida omaette klassides, erialaselt kompetentsete dpetajatega.
Médtlema sellele, kuidas hoida oma praegusi ja tulevasi 6petajaid koolis. Vaadata lle tunnikoormused vastavalt toospelsiifitedlepanu pddrama
Opetaja tootasule, mis paneks Gpetajat motiveeritult tddd tegema nii klasskeeka peale seda. Lisatasud.
Muutuma pdhikooliks.
Lahiaastatel peab iga 6petaja mdistma, et meist igaiiks loob-tuaiet, igaliks kujundab oma hoiakute ja kditumisega maingm@asium ei kesta
tugeva pohikoolita ja tugevat p6hikooli pole vaga hea alghariduseta. Lapsevanema kaasamises tuleb olla jarjepidev |8ppesiastdooliastmega. O
tore kui kbik tugispetsialistid mdistavad, et on koolis t6dl, et toetada dpildggaajaid.
Opetajate koormus
Opilaste vastutuse kasvamine
Ei tohiks aktsepteerida Opilaste ebaviisakat kaitumist dpetajate kui ka teiste dpilaste vastu.
Vaga sooviks, et riigigimnaasiumid ei tdmbaks maagimnaasiume tiihjaks, sest sellega tehakse sgunelavhalikule regionaalarengule, lastele
sisendatakse riigi tasandil, et nende kodukoht ei ole elamist ja tagasitulemist vaart. Koolide rahastus peaks suurenerabgpdedus arendus
Oppe-ja kawatustegevuseks on frustreeriv.
Oppetod tahtsamaks.
GUmnaasiumiosa dpilaste arv peaks tdusma!
Kool vdiks muutuda Opilaga 6petajasbbralikumaks.
Opetajate hulgas Uhiste reeglite jargimine suhtlemisel dpilastega.
Kooli juhtkond peab samaks jgama
murelaste toetamine
koostd0 tegemiseks aja leidmine
Distsipliini tingimusi rangemaks muutma.



4.2. MUUTUSTE VALDKONNADRDLUS 2016 AASTAGA

Vordlem&ks Opetajate ootusi muutustelEesti koolides 2016a 2019 aastatel viidi Iabi muutuste kategoriseeriminaille kdigus koondati
Opetajate ootused muutustelklimnessdeemavaldkondaJoonisel Jon esitatudviis 2019 aasta k6ige oodatumat muutuste valdkda koos
2016 aasta vordlusandmetega. Joonis kajastab koéigi uuritud koolide opetagéusi. Oma kooli dpetajateilevikusoovide anallisimisel saab
joonisel esitatud eeditusi kasutada nn taustainfona.

JooNidl. OPETAJATE OOTUSED MISTELR016JA2019AASTA(KOIK KOOLID KORKU

MUUTUSTE VALDKONNAD 2019 JA 2016 AASTAL
(% Opetajatest, kes ootavad vastavas valdkonnas

muutusi*)
40
35
30
25
20
15
10
5
0
Klassiruumi Koormus Raha Maine Hariduspoliitika

praktika

m 2019 m 2016

*kuigi kisiti Uihte ja kdige olulisemat muutust, panid paljud vastajad kirja mitu. Gyietpik soovid vdeti arvesse.



LUSA 1

KOOLI ORGANISATSIGOINTUURNGGtmiseks kasutati Quinni faameroninn konkureerivate vaartuste mudelit, migoosneb kahest
dimensioonist (paindlikkus vs kontroll ning organisatsiooni sigsevaljapoole orienteeritus) ningeist johtuvast neljast
organisatsioonikultuuri ttiibiskoostoole ja shetele orienteeritud kultuur, kerarhiale ja korrale orienteeritud kultuur, vaistluslikkusele ja
tulemustele orienteeritud kultuur ning muutustele ja uuendustele orienteeritud kultuldpsemad selgitusedkkureerivatevaartuste mudeli
kohtaantakse 26. aprilli Gmarlaual.

Konkureerivate vaartuste mudel

[ Flexibility |
F
Clan Culture Adhocracy
Focused on people, Focused on
— teamwork, innovation, change, —

-
5 cooperation groth, =
:r§ entrepreneurship 3
5 =
2 o
5 :
= =
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£ Result-orientated g
£ Hierarchy Culture Culture =

Focused on order,
Focused on results,
procedures,
structure, guality productivity,
-9 competition, profit
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