


KOOLIUURING 2019
UMARLAUD

12:45-13:15 Kogunemine ja tervituskohv

13:15-13:35 Kooliuuring 2019 korraldusest ja labiviimisest
13:35-14:15 Kuidas lugeda tagasisideraamatu jooniseid?
14:15-14:35 Millest raagivad vastused avatud kiisimustele?

14:35-15:00 Virskenduspaus
15:00-15:30 Kooli organisatsioonikultuur — mis see on?

15:30-16:00 Kiisimused ja arutelu
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KOOLIUURING 2019:
KORRALDUS JA
LABIVIIMINE
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KOOLIUURING 2016-2019

EESMARK: Pakkuda osalevatele koolidele voimalust vorrelda ennast teiste

koolidega mitmete koolielu ja koolikultuuri niitajate osas

2016 2017

32 kooli 42 kooli

802 Opetajat 1189 Opetajat
3610 opilast
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2019 UURINGU FOOKUS

Kaardistasime kooli tinase olukorra: organisatsioonikultuuri tiiiibi, dpetajate

opikdsituse ja enesetaju, Opetajate emotsionaalse seotuse kooliga;

Hindasime valmisolekut muutusteks: uurisime tajutud eestvedamisstiile, oma
toole omistatavat tahenduslikkust, koostdisust, tajutud (iile)koormust ja

labipolemist;

Kirjeldasime muutusi, mida dpetajad oma koolilt ja Eesti hariduselt tervikuna
ootavad.
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KOOLIUURING 2019

Opetaja opikisitus (Heidmets, 2016)
Opetaja psithholoogiline voimestatus (Spreitzer, 1995)
Eestvedamisstiil (Podsakoff et al., 1990)

Rahulolu t66ga (Spector, 1997)

Emotsionaalne seotus kooliga (Ramkisson, Smith ja Weiler, 2013)
Tajutud to6koormus (Peterson et al., 1995)

Labipolemine (Kristensen & Borritz, 2004)

Rahulolu eluga (Gallupi trepikiisimus)

Ootused muutusteks: 3 avatud kiisimust
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UURINGU PROTSESS

Ko6ik huvitatud koolid registreerisid end uuringus osalema (november-detsember)
Leppisime dpetajate arvu alusel kokku iga kooli valimi suuruse (jaanuar)
Opetajad vastasid anoniitimselt kiisimustikule (jaanuar-veebruar)

Ulikooli uurijad ja tudengid analiiiisisid andmeid (veebruar-mirts)

Igale koolile saadeti individuaalne kirjalik kokkuvote oma tulemustest vordluses teiste

koolidega (aprill)
Kohtume iimarlaual (aprill)

Kutsume koole individuaalkonsultatsioonidele (mai-juuni)
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UURINGU VALIMIST

Opetajat 65 koolist

kooli valim oodatust vaiksem

TageL 1. WaLm NOUDED UURIMUSES OSALENUD KOOLIDELE

Kui koolis vastaval Oppetasemel | ...siis peaks kiisimustikule vastanute osakaal olema
vahemalt 0,5 koormusega | vihemalt:

tédtavate dpetajate arv on...

..alla 20 90% (k&igist vastaval tasemel t&6tavatest dpetajatest)
...21-30 85%
...31-40 80%
...41-50 75%
...51-60 70%
61 ja rohkem 65%
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KUIDAS LUGEDA
PROFIILIJOONISEID?
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MILLEST RAAGIVAD
VASTUSED AVATUD
KUSIMUSTELE?
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MIS PEAB OPETAJATE
HINNANGUL MUUTUMA?

Klassiruumi praktika (30%)
Palk (17%)
Opetajate koormus (23%)

Opetajaameti maine ja

populaarsus (17%)
Hariduspoliitika (17%)
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Rahastamine(12%)
Opetajate digused (12%)
Kooli sisekliima (9%)

Opetaja professionaalne

areng (9%)
Muu (6%)



2016 JA 2019 VORDLUS

MUUTUSTE VALDKONNAD 2019 JA 2016 AASTAL
(% Opetajatest, kes ootavad vastavas valdkonnas muutusi*)

Klassiruumi Koormus Raha Maine Hariduspoliitika
praktika
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MILLEST NEED TULEMUSED
KONELEVAD? (1)

Opetajad védartustavad 16imingut, haid suhteid dpilastega, praktilisemat

opet ja individuaalset lahenemist

Opetajad vajavad mitmekiilgset tuge HEV opilaste toetamisel
Opetajad muretsevad stressis ja tilekoormatud dpilaste parast
Nutiseadmed on nii toeks kui ka nuhtluseks

Suured klassid ei voimalda opetajal oma t66d histi teha
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MILLEST NEED TULEMUSED
KONELEVAD? (2)

Opetajate palgatous on rahamuret vihendanud

Meedias ja koolis on vaja luua positiivset pilti

opetajast ja Opetamisest
Opetajad tahaksid stabiilsust, mitte uusi muutusi

Pingeread tuleks dra kaotada
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MILLEST NEED TULEMUSED
KONELEVAD? (3)

Suhted kolleegidega on parananud, aga voiksid
olla veelgi paremad

Opilaste dpioskusi tuleks teadlikult toetada ning

Oppimist ja pingutamist vadrtustada
Koolikiusamist dpetajad ei maini
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MIDA SELLEST JARELDADA?

Tuleb labi raiuda koormuse noiaring ning tdéendoliselt

lahenevad sellega ka mitmed teised probleemid

Opetaja vajab tarka toetust juba toimuvatele arengutele,

mitte uut revolutsiooni hariduses

Opetajaameti maine kujundaja on dpetaja ise ning dnnelik

Opetaja toob ka noori opetajadppesse
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KOOLI
ORGANISATSIOONI-
KULTUUR.

MIS SEE ONZ?

@ TALLINNA ULIKOOL



ORGANISATSIOONIKULTUUR.
MIS SEE ON?

Organisatsioonis domineerivad vadrtused, normid,
kaditumismustrid.

Organisatsioonikultuuri (OK) erinevused tajutavad. Astu sisse ja
vaata!

Erinevused: vertikaalne vs horisontaalne suhtemuster; paindlik
vs fikseeritud aja- ja ruumikasutus; avatud vs suletud infovali;
traditsioonilisus vs uuenduslikkus ...

Juurdunud, ajaliselt piisiv, muutmiseks vaja joupingutusi. Ongi
kultuur!
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ORGANISATSIOONIKULTUUR.
MIKS OLULINE?

Miks OK oluline? Juhile - eestvedamisstrateegia kujundamiseks,
(uuele) tootajale kohanemiseks, omanikule - arengute
kavandamiseks, tootajale mddramatuse vihendamiseks ...

Kuidas OK kohta teadmist saada? Mootmisinstrumendid.
Interpreteerimisviisid. Pool sajandit uurimistood.

Siiani — driorganisatsioonides. Meie — katsetus haridussektoris!
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KONKUREERIVATE VAARTUSTE
MUDEL

Autorid: Robert Quinn, Kim Cameron (Michigani Ulikool)

Kaks pohidimensiooni, mis organisatsioone eristab:
-paindlikkus ja valikuvabadus versus stabiilsus ja kontroll

-sisemine fookus ja integratsioon versus fookus véljapoole ja eristumine

Tegelikkuses ei ole organisatsioonid selgelt iihte tiitipi kultuuriga,
tavaliselt esindatud on kéik tiiiibid, kiisimus on selles, millisel
madral. Domineeriv kultuuritiiiip!
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Paindlikkus ja valikuvabadus

Sisemine fookus ja integratsioon

aulwnysuia el smyooj aulep

Joonis 1. Konkureerivate viidrtuste raamistik (kohandatud Quinn & Cameron, 2011).

Klann Adhokraatia
Suhetele orienteeritud tiiiip: Innovatsioonile orienteeritud
Orienteeritus koostdole tiiiip:
Fookuses on todtajate kaasatuse Orienteeritus loomisele
strateegiad Innovatsioom strateegiad
Todtajad on koos efektirvsemad, Innovatiivsus ja loomingulisus
nende arendamune ja kaasatus tagavad efektitvsuse
tagavad efektirvsuse
Turg
Tulemustele orienteeritud tiiiip:
Orienteeritus vdistluslikkusele
Agressuvne ja voistluslikkusele
suunatud orientatsioon tagab
efektiivsuse
Stabiilsus ja kontroll
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Suhetele orienteeritud tiiiip

Orientatsioon: koostoole

Juhi tliiip: juhendaja, mentor, meeskonna looja

Liikumapanevad vddrtused: piihendumine, infovahetus,

areng

Usk, et tohususe tagab: to6tajate areng ja osalus

Innovatioonile orienteeritud tiiiip

Orientatsioon: loovusele

[uhi tiilip: innovaator, visiondar, ettevotja

Liikumapanevad véirtused: kiirus, innovaatilisus,
muutumine

Usk, et tdhususe tagab: innovaatilisus, visioon,
uuenduslikkus

Reeglitele orienteeritud tiiiip

Orientatsioon: kontrollile

Juhi thiip: koordinaator, jélgija, organisaator

Liikumapanevad védrtused: efektiivsus, tdhtajad,
jarjepidevus ja ihetaolisus

Usk, et tohususe tagab: kontroll ja efektiivsed protsessid

Tulemustele orienteeritud tiiiip

Orientatsioon: konkurentsile

Juhi tiilip: auahne, tegus, voistleja, generaator

Liikumapanevad véddrtused: kasumlikkus

Usk, et tohususe tagab: agressiivne konkureerimine, fookus
kliendile




KOOLI
ORGANISATSIOONIKULTUUR!

Katsetus haridussektoris!

Vordluspohine pilt organisatsioonikultuuri tiitipide kohta.

Mil maaral on titip X esindatud

Pilt ei anna signaale HEA-HALB! Koik soltub kooli

ootustest ja eesmarkidest

Lisaks - soltub ka organisatsiooni arengutsiiklist
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NAIDE

ORGANISATSIOONIKULTUURI
MUUTUMISEST ORGANISATSIOONI

ERINEVATEL ELUTSUKLITEL
(APPLE)

llllllllll
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AITAH!

MATI HEIDMETS
MERLIN LINDE

merlin.linde@tlu.ee
+372 56 56 8106



