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SISSEJUHATUS

Vindra Glimnaasiumi personali seas ldbi viidud rahulolukiisitlusele (edaspidi kiisitlus)
vastas 39 tOotajat, nendest 32 Opetajat, 4 tugitodtajat ja 3 todtajat. Kiisitlus viidi 1ébi
2024/2025 dppeaasta juuni kuus. Kiisitluses oli kokku 15 hindelist ja avatud vastustega
kiisimust. Enamik kiisimustest olid avatud vastustega, seega neid analiiisime kiisimus-
vastus vormis. Punase tdrniga (*) mérgitud kiisimused on kohustuslikud ja ilma tdrnita on

vabal valikul vastatavad.



1. PERSONALI TULEMUSTE ANALUUS

Teine kiisimus uuris personali enda hinnangut enda tootulemustele. Suurem enamus
tootajaid hindab oma todsooritust heaks/viga heaks — enamik valis taseme 4 voi 5, mis
viitab tldisele rahulolule oma t66 tulemustega. Viga madalat hinnangut (tase 1 voi 2) ei

esinenud uldse.

2. Kui rahul oled enda toétulemustega sellel 6ppeaastal? Vee
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hinnang
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Tase 1

Joonis 1. Rahulolu

3. ,,Millised tooiilesanded sinu t60s pakuvad sulle roomu ja mille tegemist toeliselt
naudid? Millised tooiilesanded sinu to6s tekitavad sulle raskust, liigset rutiini,

frustratsiooni “*

Enamik vastanutest t3i vélja, et kdige enam pakub neile rddmu Spetamine ja vahetu t66
Opilastega. Eriti mainiti positiivsena tunde, kus saab keskenduda aine Opetamisele,
loomingulisele ldhenemisele ja individuaalsele kontaktile lastega. Mitmed vastajad
rohutasid, et naudivad tundide ettevalmistust, uute metoodikate katsetamist ning loovust
ndudvaid tegevusi. Samuti toodi vélja rodm klassijuhatamisest, Opilaste arengu
jélgimisest ning Oppekiikudest ja projektidest, kus saab néha laste isiklikku kasvamist ja

kaasatust.

Olulise rodmupakkuva asjana mainiti ka kolleegidega head koostodd ja toetavat
meeskonda. Paljud tunnevad end koolis turvaliselt ning védrtustavad hdid todalaseid

suhteid. Mdned t6o6tajad toid esile ka tugispetsialistidega koost6d olulisust, mis toetab



nende igapédevatodd Opilastega. Samuti tekitavad rahulolu vdistlustel ja iiritustel
osalemine, mille kaudu saab viljaspool tavapirast dppetddd néha dpilaste potentsiaali ja

tunda saavutus- ning kuuluvustunnet.

Koige sagedamini mainitud raskusteks on liigne t66koormus ja pidevalt muutuvad voi
ebaselged tooiilesanded. Personal tunneb, et jooksvad ja ootamatud muudatused
tunniplaanis, asendustunnid voi viimase hetke ettevotmised segavad planeeritud t66d
ning pohjustavad segadust ja stressi. Mitmed vastajad viitasid sellele, et info litkumine
on kohati ebapiisav vOi ebaselge, mis tekitab lisapinget ja ajakulu. Lisaks on &ra méargitud,
et Opilaste oliimpiaadideks ja eksamiteks ettevalmistamine on veidi ebameeldiv kuna see

on tasuta lisatdo, sest seda tehakse toovalisel ajal.

Palju mainiti ka Opilaste distsipliiniprobleeme, mis takistavad dppetddd ja suurendavad
Opetaja todmahtu. Opetajad tunnevad sageli, et kiitumisraskustega Opilastele ei ole
piisavalt tuge, mistdttu langeb vastutus dpetajale, kes peab tegelema nii dpetamise kui ka
kasvatustooga. Mitmel korral toodi vélja, et lapsevanemate koost60 on keeruline,
ebameeldiv vdi puudulik, vahel esineb ka Opetajate suhtes solvavat voi ebaviisakat
suhtumist. Lisati ka seda, et kdik Opetajad voiksid jargida samu ettekirjutatud reegleid

mis on kehtestatud.

Torkeid esineb ka tehniliste vahendite kasutamises — monel juhul ei todta seadmed
ootuspdraselt (printerid) voi puudub oskus nende parimaks kasutuseks. Soovitakse ka
iilesandmislehtede varasemat saabumist, et oskaks Opilaste puudumisega arvestada.
Paberimajandus ja biirokraatia mainiti korduvalt kui koormav ja mitte motiveeriv
tegevus, eriti kui see ei toeta otseselt Oppetod kvaliteeti. Samuti valmistavad
rahulolematust projektinddalad ja tasuta lisatdod, mis Opetajate hinnangul ei ole piisavalt

labimdeldud ega hinnatud.
4. ,,Millised on moned koige olulisemad viimase aja saavutused, mille iile oled uhke *

Viimase aja suurimateks saavutusteks peavad kooli to6tajad eelkdige Opilaste arengut ja
koostodd, professionaalset ja erialast arengut ning panust kooli- ja kogukonnaellu.
Mitmed vastajad rohutasid uhkustunnet seoses sellega, et dpilased on edukalt sooritanud

eksamid, esinenud hédsti oliimpiaadidel, loovtoddes ja uurimistéodes ning saavutanud



hiid tulemusi teadusfestivalidel ja kunstikonkurssidel. Positiivseid emotsioone pakuvad
olukorrad, kus Opilane — olgu siis silmapaistev voi tagasihoidlikum — véljendab
Oppimisrodmu, néitab huvi ja soovi pingutada ning tuleb toime uute ja keerukamate

iilesannetega.

Mitmed tootajad rohutasid just suhteid ja koostdod Opilastega — védrtustatakse seda, kui
klassis valitseb iiksteist mdistev ja toetav dhkkond, kui dpilased on valmis panustama ka
valjaspool klassiruumi ning kui keerulisema taustaga lastega on saavutatud usaldussuhe.
Mairgiti, et suudetakse Opilasi motiveerida, aidata neil jouda jareltoodeni ja I6petada kool.
R&Omu pakuvad ka viikesed igapdevased onnestumised — olukorrad, kus laps teeb

edusamme voi jouab iseseisvalt tulemusteni, mille nimel on kaua vaeva nihtud.

Isiklikul tasandil peavad paljud vastajad saavutuseks seda, et on suutnud piisida
motiveerituna kogu Oppeaasta viltel, sdilitada t66rdomu ja valmisolekut panustada.
Mairgiti uhkusega ka enesetdiendamist — olgu selleks uute oskuste omandamine, nditeks
tehisaru kasutama dppimine voi enda Opingute 1dpetamine. Samuti peeti oluliseks seda,
kui seatud eesmirgid on tdidetud ning projektid voi algatused edukalt I6pule viidud.
Mitmed vastused peegeldasid ka laiemat panust kooliellu — niiteks iirituste ja to6tubade
korraldamist, koolikogukonna kaasamist, koost66d muuseumide voi galeriidega ning
tegevust kohaliku omavalitsuse voi haridusvorgustiku raames. Toodi esile rdomu sellest,
kui Opilased on kaasatud tdhenduslikesse tegevustesse, mis avardavad nende maailmapilti

ja arendavad loovust.

5. ,,Kas tunned, et saad koolis piisavalt tunnustust? Kui jah, siis kuidas see avaldub *

Umbes pooled vastanutest tunnetavad, et nad saavad koolis tunnustust, olgu selleks
kolleegide hea sdna, juhtkonna toetus voi Opilaste ja lapsevanemate positiivne tagasiside.
Mitmed rohutasid, et just vdiksed asjad — ,,aitdh”, usaldus iseseisvalt tegutseda, vabadus
katsetada vO1 see, kui Opilased Opetajat otseselt ootavad — mojuvad kdige rohkem.
Kolleegide ja juhtkonna toetus, Opilaste kallistus, kaasamine projektidesse ja voimalus

panustada loovalt — kdik see loob tunde, et t66 on mérgatud ja vairtustatud.

Mitmed vastajad nentisid, et tunnustust saadakse pigem Opilastelt ja lapsevanematelt kui

juhtkonnalt. Toodi vélja, et vahetu ja siiras tagasiside - kasvoi lihtne ,,hea t66” - on mirksa



olulisem kui formaalsed esinemised vOi aktusel esiletdstmine, mida paljud ei pea
motiveerivaks. Samuti leiti, et aktusel tunnustatakse pigem neid, kes tegelevad
lisategevustega, samas kui ,,pohitd6” ehk igapdevane Opetamine jddb sageli

markamatuks.

Mitmed vastajad tunnistasid ausalt, et nad ei tunne end piisavalt tunnustatuna. Toodi esile,
et vaikne ja jarjepidev panus kipub jddma varju. Samuti avaldati kahtlust, kas tunnustust
antakse pigem ,,ekstra to0de” eest, mitte pohitegevuse eest, nditeks oeldi, et ,,Kiita saab
ikka see, kes rohkem "ldrmi 166b" ja tagasihoidlik t66sipelgas on ju enesestmdistetavalt

tubli.” Mdni vastaja mérkis, et nendeni jouab tagasiside ainult siis, kui midagi on halvasti.

Viike osa vastanutest iitles, et nad ei vaja vOi ei oota erilist tunnustust, ent siiski
sooviksid, et nende t66d mérgataks. On ka neid, kellele piisab Opilaste

koostodvalmidusest voi rahulolust, mis annab mérku, et t66 on tdhenduslik.

e Tunnustust tunnetavad selgelt - 17 vastajat;
e Tunnustust tajuvad osaliselt vOi ebaregulaarselt - 12 vastajat;

e Tunnustust ei tunne/tunnevad puudust - 8 vastajat.

%k

6. ,, Millised muudatused to6s voi tookorralduses suurendaksid sinu motivatsiooni

Tootajate vastustest selgus, et motivatsiooni t66l mojutab eelkdige tookoormus,
tookeskkond, tookorraldus ja palk. Paljud vastajad tunnevad, et on motiveeritud ja rahul

praeguse tookorraldusega, kuid mitmeid parenduskohti siiski nimetati.

Kodige sagedamini toodi vélja soov vdhendada tookoormust — tdiskoormuse
kontakttundide arv voiks olla vdiksem, et jadks rohkem aega tundide ettevalmistuseks,
toode parandamiseks, jareltoodeks ning enda tdiendamiseks. Moned tddtajad sooviksid
vihemalt {ihe nn vaba toopdeva nidalas, mis aitaks t06pinget maandada ja suurendaks
keskendumisvdimet. Samuti mérgiti vajadust parema ajaplaneerimise jirele — liritused ja
projektid vOiksid olla aegsasti teada, et saaks rahulikult ette valmistuda ning viltida
tunniplaani segamist. Hairivaks peeti ka olukordi, kus tunnid jddvad dra muude tegevuste

tottu, voi kus puudub asendusdpetaja. Motivatsiooni suurendaks palga kasv ning diglane



lisatasu tdiendavate kohustuste eest, nditeks oliimpiaadideks vOi loovtoddeks
juhendamise eest. Tunnetati, et pingutust ei hinnata alati vordselt ning sageli saavad

lisatasu voi tunnustuse vaid need, kes rohkem silma paistavad.

Oluliseks peeti ka t606 fiitisilist keskkonda. Sooviti tdnapdevaseid Oppevahendeid —
valgeid/interaktiivseid tahvleid, tootavaid projektoreid, paremat klassitehnikat. Mitmed
mainisid vajadust oma isikliku t66ruumi voi klassiruumi jdrele, samuti sobiva
temperatuuri hoidmist ruumides. Toodi vélja soov, et kool pakuks vdimalusel rohkem
tdnapdevaseid toovahendeid — kunstimaterjale, graafikalaudu, oma eelarve Opetajale
vajalike tarvikute soetamiseks. Positiivse to00hkkonna loomiseks pakuti nditeks rohkem
viliklasse, rohkem istumiskohti koridorides ja mitmekesisemaid puhkamisvdimalusi.
Oluline motivaator on hea juhtimine ja tugev organisatsioonikultuur. Mérgiti, et juhtidel
voiks olla parem kuulamisoskus ning rohkem valmisolekut td6tajate tagasisidet arvesse
votta. Samuti sooviti, et juhtkond méarkaks ja tunnustaks rohkem ka neid, kes té6tavad

vaikselt ja jérjepidevalt — mitte ainult neid, kes listdodes silma paistavad.

Koost6o kolleegide vahel miangib samuti olulist rolli — rohkem {ihiseid arutelusid,
kovisioone ja Opikogukondade tegevusi, kus arutada muresid ja jagada kogemusi.
Mairgiti, et tihti satuvad kokkusaamised ebasobivale ajale, mistdttu vdiks koostddle
rohkem véadrtust anda ja selleks sobiv aeg paremini planeerida. Moned to6tajad toid vilja
vajaduse tugeva tugisiisteemi jirele keeruliste olukordade lahendamisel — eripedagoog,
sotsiaalpedagoog, psiithholoog peaksid olema paremini kittesaadavad ning koost6o

nendega vOiks olla tdhusam.
7. ,,Kas sa tead tdpselt mis on sinu téoiilesanded voi tunned segadust? “

Enamik to6tajaid kinnitas, et nad teavad oma tooiilesandeid hésti ja ei tunne segadust.
Tooiilesanded on selgelt mdistetavad ning nende tditmisel ldhtutakse varasemast
kogemusest, kokkulepetest ja ametijuhendist. Mitmed vastajad mainisid, et {ilesannete
tdpsust aitab hoida ka dokumenteeritus — vajadusel saab alati lile lugeda ja meelde
tuletada. Samuti toodi vélja, et koost6d Oppejuhiga aitab jooksvates kiisimustes lahendusi

leida ja vajadusel segadust vdhendada.



Siiski mérkisid moned todtajad, et aeg-ajalt tekib ebaméérasust, eriti olukordades, kus
rollid pole tapselt lahti rddgitud, ootused muutuvad ootamatult voi todiilesandeid lisandub
ilma selge ajapiirita ja rollikirjelduseta. Eriti toodi segadus esile klassijuhataja rollis ning
projektide ja tihisiirituste korraldamisel, kus {ilesannete jagunemine ei pruugi olla selge.
Moned vastajad viitasid ka sellele, et uue dppeaasta algus toob alati teatavat ebakindlust

ja vajadust uuesti tooiilesannete selguse jarele.

8. ,,Kas oled mdrganud toovaldkondi voi iilesandeid, mille eest praegu justkui keegi ei

vastuta — ehk nn hall ala? “*

Vastused néitavad, et kuigi paljud to6tajad ei ole otseselt marganud "halle alasid", toodi
siiski esile mitmeid kohti, kus vastutus on ebaselge voi iilesanded kipuvad hajuma.
Korduvalt mainiti projektinddalat ja tirituste korraldamist, kus ei ole selgelt méairatletud,
kes tdpselt vastutab planeerimise, koordineerimise ja ldbiviimise eest. Samuti viidati
sellele, et duevahetundide voi spordipideva korraldamisel puudub kollektiivne vastutus —
tegevused jadvad sageli iliksikute Opetajate kanda, samas kui kogu koolipere kaasatus
oleks oluline. Mitmed to6tajad tdid vilja suhtluse keerukates olukordades, nt
lapsevanematega voi Opilaste kditumisprobleemide lahendamisel, kus ei ole selge, kas
juhtrolli peaks votma klassijuhataja, ainedpetaja, tugispetsialist voi juhtkond. Mainiti ka
jarelevalvet koolis, nditeks hommikuti enne tundide algust A-majas voi vidikeklasside
soogivahetundide ajal, kus lapsed on ilma tdiskasvanute kohalolekuta ja see voib viia
probleemideni. Lisaks toodi esile ruumide kujunduslike ja majanduslikke kiisimusi:
koolimaja {ldine ilme, wuksesildid ja plakatid vajaksid {htsemat stiili ning
majandusvaldkonna tookorraldus - nditeks kohvimasina hooldus ei ole alati méaératletud

(palju inimesi kes teevad, aga konkreetselt kellelgi poole pdorduda pole).

Téhelepanu juhiti ka digitaalsete teemade katmata valdkondadele: puudub
haridustehnoloog, kes toetaks dpetajaid digioskuste arendamisel. Lisaks leiti, et IT-alased
vastutused ei ole selged — tootajad ei pruugi teada, kelle poole konkreetse murega
podrduda (iiks oskab seda, teine teist). Uksikute vastajate hinnangul tuleks kogu personali
vastutusvaldkonnad selgemalt kommunikeerida — kas kirjalikult (nt Teamsis) voi

korrapéraselt meelde tuletada.



9. ,,Millised oskused ja teadmised aitaksid sinul oma to66d tohusamalt teha? Kuidas sa

sooviksid end selles osas arendada? *“*

Personali vastustest selgub, et koolis on tugev sisemine motivatsioon enesearenguks ning
paljud dpetajad tegelevad juba iseseisvalt oma teadmiste ja piddevuste tdiendamisega.
Kodige sagedamini nimetati vajadust erialaste ja ainealaste teadmiste arendamise jérele.
Opetajad soovivad siivendada oma ainealast padevust, tiiendada dpetamismetoodikaid
ning leida uusi vOimalusi ainete vaheliseks 10iminguks. Tédhelepanu poorati ka
kunstihariduse ja loovprojektide arendamisele. Mitmed todtajad tdid esile vajaduse
arendada infotehnoloogilisi oskusi, sealhulgas digivahendite kasutamist Oppetdos,
materjalide digitaliseerimist ja tehisintellekti rakendamist oppetdds. Eelistati praktilisi

koolitusi, kus saab omandatud teadmisi koheselt rakendada.

Mitmes vastuses rohutati suhtlemis- ja psiihholoogiliste oskuste arendamise vajadust.
Sooviti dppida paremini toime tulema keeruliste klassisituatsioonidega, moista paremini
Opilaste psiihholoogilist arengut ning leida tohusaid viise kéitumisprobleemide
ennetamiseks ja lahendamiseks. Samuti peeti oluliseks arendada oskust pidada keerulisi
vestlusi lapsevanematega ning arendada positiivset, kuid kehtestavat suhtlemisviisi.
Tahelepanu poorati ka erivajadustega laste toetamise oskustele ning vajadusele tugevdada

koostddd tugispetsialistidega.

Mitmed vastajad mérkisid, et nende t60 efektiivsust aitaks tdsta parem ajaplaneerimine ja
oskus kehtestada piire. Sooviti Oppida, kuidas véltida killustatust ja luua rohkem
,toorahu‘ perioode, mis voimaldaksid keskenduda sisulistele iilesannetele. Samuti peeti
oluliseks oskust vajadusel ,,ei” 0elda, et véltida lilekoormust ja 1dbipdlemist. Oluliseks
peeti ka Oppimist kolleegidelt — vairtustati voimalust kiilastada teisi koole, olla
toovarjuks, osaleda Opetajate vorgustikes ja kogukondlikes koosto6formaatides. Selliseid

kogemusi nidhakse inspiratsiooni ja uute vaatenurkade allikana.

Paljud otsivad ise sobivaid arenguvoimalusi — loevad erialast kirjandust, osalevad

veebikoolitustel ja arendavad oskusi igapidevatoo kaudu. Samas tddeti, et osa {ildisemaid
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koolitusi ei pruugi pakkuda vajalikku sisulist tuge, mistottu eelistatakse paindlikke,

praktilisi ja vajaduspohiseid dppimisviise.
10. ,,Milliste koolituste vastu sul huvi on? “

Jarjena eelmisele kiisimusele kiisisime personalilt milliseid koolitused neile huvi
pakuksid. Paljud vastajad nimetasid erialaseid ja ainealaseid koolitusi kui peamist
huviobjekti. Soovitakse tdiendada teadmisi oma Opetatavas aines, olla kursis uute
Oppematerjalide ja metoodikatega ning osaleda spetsialiseeritud arenguprogrammides (nt
emakeeledpetajate voi kehalise kasvatuse Opetajate koolitused, Maailmakool, ainealased

suvekoolid jmt).

Oluline huvi on ka IKT ja digioskuste arendamise vastu. Eriti toodi esile vajadus oppida
kasutama tehnoloogilisi vahendeid nii Oppetdds kui ka materjalide loomiseks,
hindamiseks ja dokumenteerimiseks. Huvi tunti ka tehisintellekti rakendamise, Exceli
kasutamise ning digitaalse disaini dppimise vastu. Mitu vastajat soovis koolitusi kaasava
hariduse, HEV laste toetamise ning kéditumisprobleemide lahendamise teemadel.
Soovitakse dppida, kuidas paremini toetada erivajadustega dpilasi, rakendada positiivseid
distsipliinistrateegiaid ja lahendada keerulisi olukordi klassis rahumeelselt. Samuti
tostatati vajadus saada praktilisi toovotteid koostooks keeruliste laste ja nende

vanematega.

Tédhelepanu poorati personali enesearengule ja heaolule. Sooviti koolitusi hédle
kasutamise ja hoidmise, ajaplaneerimise, ldbipdlemise ennetamise ning enesehoiu
teemadel. Moned tdid vélja huvi iildisema isikliku arengu ja stressimaandamise meetodite

vastu (nt naeruteraapia, loovkoolitused, toidukunst, lilleseade, veinikoolitus).

Moned vastajad rohutasid kriitiliselt koolituste kvaliteeti, tuues vilja vajaduse sisukate,
praktiliste ja Oppija aega vairtustavate koolituste jarele. Eelistati koolitusi, mida viivad
labi praktikutest koolitajad, kes tunnevad hésti koolielu ning suudavad pakkuda
rakenduslikke teadmisi. Lisaks nimetati huvi loovuse ja kunstihariduse koolituste vastu:
otsitakse uusi ja eksperimentaalseid tehnikaid, loovuspedagoogikat ning oskusi leida
koostodde jaoks erinvaid kultuuriasutusi. Samuti toodi esile meeskonnatdo,

koostdooskuste ja karjddrindustamise koolituste vajalikkus.

11



Mitmed vastajad mirkisid, et koolitused peaksid ldhtuma konkreetsest vajadusest, mitte
olema formaalne ,,l&bimise* kohustus. On dpetajaid, kes hoiavad ise aktiivselt silma peal
koolitusvéimalustel ja teevad valikuid iseseisvalt, ldhtudes isiklikust arenguteest ja

tooalastest eesmarkidest.
11. ,,Mis toimib sinu arvates hdsti sinu juhi to6 juures ja kus voiks olla arenguruumi? “*

Tootajate hinnangul on juhi t66 {ildjoontes hésti korraldatud ja toetav. Eriti hinnatakse
juhi avatust, ligipddsetavust ja voimekust olla igapdevaselt olemas — juhiga saab riadkida
nii muredest kui ka sisulistest kiisimustest ning tagasiside on kiire ja asjakohane.
Positiivsena tuuakse vélja ka kindlakielisus ja selged otsused, samuti austav ja usalduslik
suhtlusstiil. Mérgatakse, et juht toetab Opetajate loovust, annab vabadust oma t66d
kujundada ja on huvitatud koolis toimuvast. Oluline véirtus on see, et juht tunneb
tootajaid, mérkab ja kuulab neid, ning on orienteeritud koostddle ja lahenduste leidmisele.
Toodi vilja ka see, et juhti on alati kooli peal ndha ja teda vdga huvitab majas toimub,

kontori uks on alati lahti ja vajadusel saab minna enda murede/rddmudega tema juurde.

Arenguvajadust ndhakse mitmes valdkonnas. Mitmed t66tajad toovad vilja, et infot v3iks
anda varasemalt ja selgemalt, et véltida viimasel hetkel tekkivaid segadusi. Samuti
soovitakse rohkem siisteemset tunnustamist, olgu selleks verbaalne kiitus voi rahaline
preemia koos selgitusega. Kriitilisemad mérkused puudutavad ka suhtlusstiili — mdne
vastaja hinnangul vdOiks juht olla tasakaalukam, emotsionaalselt neutraalsem ja
véljendusviisis delikaatsem. Mainitakse, et mdnikord jadb segaseks, kes mille eest
vastutab voi kuidas on jaotatud tugispetsialistide t60. Samuti muretsetakse, et juhid

votavad enda kanda liiga palju, mis voib viia ldbipdlemiseni.

12. ,,Kas sa julged poorduda probleemiga enda otsese juhi poole? Kui sa oled murega

Jjuhi poole péordunud, kas sinu mure on dra kuulatud ja piititud lahendust leida? “

Koik vastanud kinnitavad, et nad julgevad oma otsese juhi poole podrduda ja on seda ka
teinud. Juhti kirjeldatakse kui kéttesaadavat, toetavat ja kuulavat — mured vdetakse
tdsiselt ning sageli leitakse ka lahendus. Positiivsena tdstetakse esile juhtide valmisolekut
arutada, anda ndu ja olla koostddvalmis ka keerulisemates olukordades. Mitmel juhul

margitakse, et lahendus ei tule alati kohe, kuid 16puks leitakse see siiski.
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Samas peegeldavad modned vastused ka teatavat ettevaatlikkust — enne pOodrdumist
moeldakse hoolikalt 1dbi, kas see on vajalik. On mainitud tiksikuid kogemusi, kus mure
jéi osaliselt lahendamata voi kus tundus, et vastust oodati Opetajalt endalt. Moni vastaja
toob vilja, et kuigi dra kuulatakse, jddb lahendus monikord poolikuks voi ,,rippuma

ohku*.
13. ,,Kas sa tunned vajadust juhiga regulaarsete arenguvestluste toimumiseks? “*

Tootajate vastustest selgub, et enamik ei tunne vajadust regulaarsete arenguvestluste
jarele. Eelistatakse paindlikku ja vajaduspdohist suhtlemist, kus vestlused toimuvad siis,
kui selleks on sisuline vajadus. Paljud toovad esile, et juhiga saab jooksvalt suhelda ning
probleemide voi rodmude jagamiseks ei ole vaja oodata ametlikku arenguvestluse aega.

Samuti hinnatakse seda, et juhid on seni olnud kéttesaadavad ja avatud suhtlusele.

Moned vastajad mérgivad, et nad polegi arenguvestlusi seni kogenud, kuid oleksid
huvitatud nende toimumisest, kui see aitaks selgust tuua tulevikuplaanidesse voi
tooalasesse arengusse. Leidub ka neid, kes ei pea arenguvestlusi vajalikuks, kuid
hindaksid siiski juhipoolset initsiatiivi nende algatamiseks vOi1 vidiksemaid,
mitteametlikke vestlusi. Moned tdotajad ndevad arenguvestlustes véértust just
eneserefleksiooni, eesmirkide seadmise ja tagasiside saamise vOimalusena.

Arenguvestlusi peetakse abiks ka todtaja ja juhi koost66 tugevdamisel.

Esines ka ettepanekuid arenguvestluse lihtsustamiseks, nditeks piisaks liihikesest
tagasisidest Oppeaasta 10pus vdi iihest kohtumisest iga paari aasta tagant. Moned leiavad,
et arenguvestlus pole kiill hiddavajalik, aga "poleks paha", kui see toimuks aeg-ajalt.
Samas rohutatakse, et koige olulisem on avatud ja usalduslik suhtlus — formaalsest

arenguvestlusest olulisem on teadmine, et vajadusel saab alati poorduda.
Arenguvestluse vajalikkus:
o Jah, tunnen vajadust regulaarsete arenguvestluste jirele - 7 vastajat;
e FEi tunne vajadust - 18 vastajat;

o Eelistan vajaduspohiseid voi aeg-ajalt toimuvaid vestlusi - 14 vastajat;
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Tootajate hommikul téoletuleku emotsiooni keskmine hinne on viiepalli siisteemis 4,28,
mis viitab sellele, et tdotajad tulevad todle hea tujuga ja mitte vastumeelselt. Enam kui
80% vastanutest (32 inimest) hindasid oma hommikust t6dle tulemise meeleolu 4 voi 5
tdrniga, mis nditab rahulolu ja positiivset suhtumist to0pédeva alguses. Negatiivseid voi

viga madalaid hinnanguid (1-2 téhte) ei olnud iildse.

14. Kui rédmsalt sa hommikul tééle tuled? Kui 5 térni on vdga rédmsalt ja 1 tarn on vaga dnnetult/vastumeelselt.

Tase 5  (—— 18

4 28 Tase 4 [N 14
L]

Keskmine Tase 3 D 7

hinnang
* * * * ﬁf Tase 2

Tase 1

Joonis 2. Toole tuleku emotsioon

3

15. ,,Soovikorral lisa moni ettepanek voi mote.

Vastanutel oli mitmeid véartuslikke motteid ja ettepanekuid, mis puudutavad koolielu
erinevaid tahke. Mitmed vastajad tdid esile vajaduse parema korrastatuse jirele nii
koolimajas kui ka selle timbruses, néiteks sobivate siltide lisamine ruumidele, vananenud
diivani eemaldamine koridorist, tualettruumide uste sulgemine ja klassiruumide
korrastamine. Leiti, et visuaalne ja fiiiisiline kord loob parema {ildise keskkonna ka

Opilaste kditumisele.

Rohutati tugevalt meeskonnatunde olulisust. Sooviti rohkem iihiseid ettevotmisi,
iihistiritusi ja Opetajate omavahelist suhtlemist, mis aitaks tugevdada kollektiivi sidusust.
Toodi vilja vajadus meeskonnatod voi suhtlemiskoolituse jirele, et ennetada voi
leevendada hoiakutest tingitud pingeid. Mdned vastajad mirkisid, et see kevad on olnud
eriti pingeline ning todkoormus suur. Sellest tulenevalt tehti ettepanekuid parema
sisekommunikatsiooni korraldamiseks: niiteks selgemad siisteemid asenduste ja

iilesandmislehtede haldamiseks ning ligipéés olulistele dokumentidele Teamsis.

Mitmed ettepanekud keskendusid ka dpetamise ja koolikultuuri kvaliteedi tdstmisele.

Niéiteks sooviti kunstidpetuse 16imimist teiste ainetega ja digikunsti paremat toetust
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tehniliste vahendite kaudu. Samuti sooviti rohkem voimalusi dpilaste todde esitlemiseks
kooliperes. Toetati uurimistoode avalikumaks tegemiseks, nt konverentsidena. Samuti
leiti, et Opetajate to6 ja saavutuste tunnustamine voiks olla slisteemsem ja konkreetselt
vilja toodatud. Osa vastajaid toi vilja hdid kogemusi ja tanulikkust — nditeks meeldis, et
sel aastal suudeti pidude ajal hoida koolimaja korras ning Opetajatele tehti armsaid
tillatusi. Sooviti, et sarnased positiivsed praktikad jitkuksid. Lisaks mainiti, et OPIQ

keskkond voiks olla saadaval alates 1. septembrist.

Rohutati ka vajadust parema reklaami jérele giimnaasiumi osas — soovitati tutvustada
Vindra Gilimnaasiumi vdimalusi Padrnu pdhikoolides ning teadvustada niiteks ka
Opilaskodu olemasolu. Leiti, et vOiks taaselustada rahvusvahelisi projekte, niiteks

Erasmus+.

Lopetuseks oli mitmeid motteid, kuidas parandada dppimise tingimusi Opilaste jaoks:
nditeks vahetundide ajal mobiilide kasutamise piiramine ning Oppekesksete rahulike

ruumide loomine.
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KOKKUVOTE

Vindra Giimnaasiumi 2024/2025. dppeaasta personali rahulolukiisitlusele vastas kokku
39 tootajat. Personali rahulolu enda t66ga on viiepalli skaalal 4.21 ning avatud

kiisimustes toodi vélja palju positiivseid saavutusi.

Kiisitluse vastustest selgub, et koolipere hindab head koostd6d ja positiivset sisekliimat,
kuid nieb ka mitmeid arengukohti. Eelkdige soovitakse paremat sisekommunikatsiooni,
tihtsemat siisteemide kasutust ja rohkem iihistiritusi. Samuti toodi esile vajadus ruumilise

korrastatuse, Opetajate tunnustamise ja Opilaste todde ndhtavuse suurendamise jérele.

Kiisitlus annab koolile véaértuslikku sisendit, mille pdhjal saab kavandada arendusi ja

seada fookusesse teemad, mis personali hinnangul vajaksid rohkem tdhelepanu.
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Lisa 1. Kiisimused

®© N ok

10.
11.
12.

13.
14.

15.

. Vali enda kohta kdige sobivam — Opetaja/Tugitootaja/To6taja

Kui rahul oled enda té6tulemustega sellel Oppeaastal?

. Millised todtilesanded sinu t60s pakuvad sulle rodmu ja mille tegemist toeliselt

naudid? Millised toodlilesanded sinu toos tekitavad sulle raskust, liigset rutiini,
frustratsiooni?

Millised on moned koige olulisemad viimase aja saavutused, mille iile oled uhke?
Kas tunned, et saad koolis piisavalt tunnustust? Kui jah, siis kuidas see avaldub?
Millised muudatused t66s voi todkorralduses suurendaksid sinu motivatsiooni?

Kas sa tead tépselt mis on sinu todiilesanded voi tunned segadust?

Kas oled mérganud t66valdkondi voi iilesandeid, mille eest praegu justkui keegi ei
vastuta — ehk nn hall ala?

Millised oskused ja teadmised aitaksid sinul oma t66d tdhusamalt teha? Kuidas sa
sooviksid end selles osas arendada?

Milliste koolituste vastu sul huvi on?

Mis toimib sinu arvates hésti sinu juhi t66 juures ja kus voiks olla arenguruumi?

Kas sa julged poorduda probleemiga enda otsese juhi poole? Kui sa oled murega juhi
poole podrdunud, kas sinu mure on dra kuulatud ja piititud lahendust leida?

Kas sa tunned vajadust juhiga regulaarsete arenguvestluste toimumiseks?

Kui rd0msalt sa hommikul té6le tuled? Kui 5 tdrni on vdga rddmsalt ja 1 tdrn on viga
onnetult/vastumeelselt.

Soovikorral lisa mdni ettepanek voi mote.
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