Vindra Gimnaasium

VANDRA GUMNAASIUMI PERSONALI
RAHULOLUKUSITLUS 2025/2026

Vindra 2026



SISUKORD

SISSEJUNATUS ...ttt ettt ettt et st e et e et e e bt e esbe e st e esbeenseeenseessseenseessneensaens 3
1. Personali tulemuste anallilis ..........cooeeiiiiiiiiiiiiieee e 4
KOKKUVOTE ...ttt et st ettt e s e e st e enee 22
LLISAA ettt et h ettt a e e bt et shee bt enrea 22

Lisa 1. Personali KUSImMUSEd........cccevieriiiiiniiiiiiesiieieeee et 23



SISSEJUHATUS

Vindra Glimnaasiumi personali seas 1dbi viidud rahulolukiisitlusele (edaspidi kiisitlus)
vastas 34 tootajat, nendest 25 Opetajat, 5 tugitdotajat ja 4 tootajat. Vorreldes eelmise

Oppeaasta (2024/2025) kiisitlusega on 5 vastajat vihem.

Kiisitlus viidi 1dbi 2025/2026 dppeaasta juuni kuus. Kiisitluses oli kokku 21 hindelist ja
avatud vastustega kiisimust. Enamik kiisimustest olid avatud vastustega, seega neid
analiilisime kiisimusvastus vormis. Punase tirniga (*) mirgitud kiisimused on
kohustuslikud ja ilma tdrnita on vabal valikul vastatavad. Kiisitluses viidatava eelmise
Oppeaasta kiisitlus on 2024/2025 libiviidud personali rahulolukiisitlus, mis on

kittesaadav Viandra Giimnaasiumi kodulehel.



1. PERSONALI TULEMUSTE ANALUUS

Teine kiisimus uuris personali hinnangut enda todtulemustele. Suurem enamus todtajaid
hindab oma tddsooritust heaks/vdga heaks — enamik valis taseme 4 voi 5, mis viitab
tildisele rahulolule oma t66 tulemustega. Vdga madalat hinnangut (tase 1 voi 2) ei
esinenud tildse. Vorreldes eelmise aasta tulemustega hindavad to6tajad enda tootulemust

paremaks.

2. Kui rahul oled enda té6tulemustega sellel 6ppeaastal?

Tese 5 N 13

4 32 Tase 4 . 10
Keskmine Tase3 D 2
hinnang
* * * * 1A.; Tase 2
Taze 1

Joonis 1. Tootulemuste rahulolu

3. ,,HTM ndieb ette, et 2026/2027. oa-st algavad koolitunnid kell 9.00. Kas Sina eelistad
alustada 8.30 voi 9.00? Pohjenda.* *

Kiisimusele vastas kokku 34 tootajat. Neist 26 vastajat (76,5%) eelistasid koolipdeva
algust kell 8.30, 4 vastajat (11,8%) eelistasid algust kell 9.00 ning 4 vastajat (11,8%)
leidsid, et molemad variandid sobivad voi neil puudub kindel eelistus. Ainult selge
eelistuse viljendanud vastajate seas toetas kell 8.30 algust 86,7% ja kell 9.00 algust 13,3%
vastanutest. Vastustest selgub, et peamisteks argumentideks kell 8.30 kasuks olid
koolipdeva mdistlik pikkus, Opilaste vOimalus osaleda huvitegevuses, sobivus
bussigraafikutega ning senise korralduse hea toimimine. Samuti leiti, et hilisem algus
muudaks dppepéevad liiga pikaks ning Opilased oleksid pieva 1dpus visinumad. Kell 9.00

algust pooldanud vastajad tdid esile peamiselt Opilaste parema une, keskendumisvdime



ja vaimse heaolu, leides, et rahulikum hommik toetab Oppimiseks valmisolekut.
Kokkuvottes niditavad tulemused selget toetust senise kell 8.30 algava koolipdeva

sailitamisele.

4. Minu todruumid ja -tingimused toetavad igapaevast erialatood.

Tese 5 N 0

3.88 Tose4 I 14
Keskmine Tase 3 N 7
hinnang )
* * * * \.«\.7 Tese 2 R 2
Taze1 1

Joonis 2. Tooruumide sobivus

Neljas kiisimus uuris personalilt tooruumide sobivuse kohta. Hinnangu keskmine tulemus
oli 3,88 punkti viiest, mis toob esile iildiselt positiivsele rahulolule téoruumide ja -
tingimustega. Kdige rohkem vastajaid andis hinnanguks 4 (14 vastajat ehk 41,2%),
millele jargnes hinnang 5 (10 vastajat ehk 29,4%). Neutraalse hinnangu 3 andis 7 vastajat
(20,6%), samas kui negatiivsemaid hinnanguid oli vdhe — 2 wvastajat (5,9%) andsid
hinnangu 2 ning 1 vastaja (2,9%) hinnangu 1. Kokku andis positiivse hinnangu (4 voi 5)
24 vastajat ehk 70,6%, mis nditab, et enamik tdotajaid leiab, et nende t66ruumid ja
tootingimused toetavad igapdevast erialatodd. Samas viitavad iiksikud madalamad

hinnangud sellele, et mdningaid to6tingimuste parendamise vajadusi voib siiski esineda.

5. Tunnen, et minu té8koermus on méistlik ja jGukohane.

Tose 5 I 19

4.38 Tesc4 N 11
Keskmine Tase3 M 2
hinnang
* * * * {t.’ Taze 2 D 2
Tase 1

Joonis 3. Tookoormus



Viies kiisimus uuris personalilt tookoormuse joukohasuse ja mdistlikkuse kohta.
Hinnangu keskmine tulemus oli 4,38 punkti viiest, mis nditab toGtajate kdrget rahulolu
oma tookoormusega. Kdige enam vastajaid andis korgeima hinnangu 5 (19 vastajat ehk
55,9%), millele jérgnes hinnang 4 (11 vastajat ehk 32,4%). Hinnangu 3 ja 2 andis
kumbagi 2 vastajat (5,9%), samas kui hinnangut 1 ei andnud iikski vastaja. Positiivse
hinnangu (4 voi 5) andis kokku 30 vastajat ehk 88,2%, mis viitab sellele, et valdav enamus
tootajaid peab oma tookoormust moistlikuks ja joukohaseks. Madalamaid hinnanguid
esines védhe, mistottu voOib jdreldada, et tookoormuse korraldus on {ildiselt hésti

tasakaalustatud ning toetab too6tajate toimetulekut oma todiilesannetega.

6. Koolis on olemas vajalikud kaasaegsed vahendid t64 |3biviimiseks.

Tese 5 I 10

3 94 Tase 4 I 11
L]
Keskmine Tase 3 (I 10
hinnang
* * * * \..T..; Tase2 1

Tase 1

Joonis 4. Toovahendid

Kuues kiisimus uuris kaasaaegsete toovahendite olemasolu kohta. Hinnangu keskmine
tulemus oli 3,94 punkti viiest, mis viitab pigem heale rahulolule koolis olemasolevate
toovahenditega. Kdige rohkem vastajaid andis hinnangu 4 (11 vastajat ehk 34,4%), samas
hinnangu 5 ja 3 andis kumbagi 10 vastajat (31,3%). Hinnangu 2 andis 1 vastaja (3,1%)
ning hinnangut 1 ei andnud {ikski vastaja. Positiivse hinnangu (4 vai 5) andis kokku 21
vastajat ehk 65,6%, mis nditab, et enamik todtajaid leiab, et koolis on olemas to0ks
vajalikud kaasaegsed vahendid. Samas annab kolmandik vastanutest hinnangu 3, mis
viitab sellele, et kuigi tooks vajalikud vahendid on {ldiselt olemas, ndhakse veel

voimalusi nende ajakohastamiseks voi tdiendamiseks.
7. ,,Mis toetab Sind praegu téokeskkonnas koige enam? *

Kiisimusele vastas 25 tootajat. Vastuste analiiiisist selgub, et kdige olulisemaks toetavaks
teguriks peetakse hdid suhteid kolleegidega ning toetavat kollektiivi, mida mainis otseselt

voi kaudselt 11 vastajat. Esile toodi sdbralikku dhkkonda, koostddvalmidust, usaldust



ning voimalust kolleegidega mdtteid vahetada ja ndu kiisida. Teiseks oluliseks teemaks
oli juhtkonna toetus ja mdistev suhtumine, mida nimetas 6 vastajat. To6tajad hindavad
vOimalust oma to0st juhiga rdédkida, juhtkonna toetavat suhtumist ning paindlikkust t66
korraldamisel. Samuti peeti oluliseks kaasaegseid todvahendeid ja digilahendusi, nditeks
interaktiivseid tahvleid, arvuteid, projektoreid, Opig.ee keskkonda, Teamsi ning muid IT-
vahendeid. Mitmed vastajad tdid vilja ka sobivad tootingimused, sealhulgas oma
klassiruumi olemasolu, puhtad ja hubased tooruumid ning siisteemse todkeskkonna.
Viéirtustati ka hédid suhteid Opilaste ja lapsevanematega, toimivat infovahetust ning

voimalust oma t60d iseseisvalt planeerida.

8. ,Millised tooiilesanded sinu toos pakuvad sulle roomu ja mille tegemist toeliselt
naudid? Millised todiilesanded sinu tods tekitavad sulle raskust, liigset rutiini,

frustratsiooni? *“ *

Vastustest ilmneb, et kdige rohkem pakub tdotajatele r6dmu nende pdhitod ehk
Opetamine ja vahetu t60 Opilastega. Paljud vastajad tdid esile rahulolu tundide andmisest,
Oppimise juhendamisest, Opilaste arengu nédgemisest ning olukordadest, kus Opilased
tunnevad huvi, saavutavad edu voi tiletavad oma raskusi. Samuti hinnatakse voimalust
olla loominguline, planeerida iseseisvalt oma t66d ning teha koost6dd toetavate
kolleegidega. Positiivsete aspektidena nimetati veel klassijuhatamist, Jpilastega
suhtlemist, kooli arendamises osalemist ning hdid suhteid nii dpilaste, lapsevanemate kui

ka kolleegidega.

Raskusi ja frustratsiooni pdhjustavad eelkdige administratiivsed iilesanded, sealhulgas
dokumentatsiooni tditmine, erinevad kiisitlused, aruandlus, testide ja katseeksamite
korraldamine ning muud lisakohustused, mis vdhendavad aega pohitod tegemiseks.
Samuti t6id mitmed vastajad vélja Opilaste kditumisprobleemid, motivatsioonipuuduse,
distsipliini hoidmise ning kasvatustodga seotud viljakutsed. Koormavana ndhakse ka
pidevaid muudatusi, projektidega seotud lisatodd, asendusi ning olukordi, kus
tootilesanded saabuvad ootamatult voi nduavad kiiret reageerimist. Mdned vastajad
markisid raskustena ajapuudust, Ohtust tddga seotud suhtlust ning keerukate

erivajadustega Opilaste toetamisega seotud viljakutseid.



Vorreldes 2024/2025 dppeaastaga voib siiski tdheldada positiivseid muutusi. Vastustes
esines viahem kriitikat tehniliste vahendite, sisemise koostdo ja infovahetuse kohta, mis
viitab nende valdkondade paranemisele. Samas on jatkuvalt tugevaks teemaks soov
keskenduda rohkem Opetamisele ning vihendada biirokraatiat ja iilesandeid, mis ei ole

otseselt seotud dppetdoga.
9. Millised on moned koige olulisemad viimase aja saavutused, mille iile oled uhke?

Tootajad peavad oma suurimateks saavutusteks eelkdige Opilaste arengut, Gppimise
toetamist ning positiivsete suhete loomist dpilastega. Mitmed vastajad tdid esile Opilaste
hiid tulemusi oliimpiaadidel, konkurssidel, etlusvdistlustel, uurimistéodes ja eksamitel
ning rodmu sellest, et dpilased on muutunud enesekindlamaks, motiveeritumaks ja
aktiivsemaks Oppijaks. Samas peeti oluliseks ka viiksemaid, kuid sisuliselt véga
tdhenduslikke saavutusi — néiteks olukordi, kus varem palju puudunud dpilane hakkab
taas koolis kdima, dpilane omandab keerulise teema, leiab motivatsiooni dppimiseks voi
julgeb hakata suhtlema eesti keeles. Viga sageli rdhutati uhkust selle iile, et on suudetud
luua dpilastega usalduslik suhe, toetav dpikeskkond ning aidata kaasa nende sotsiaalsele
ja emotsionaalsele arengule. To6tajad tunnevad rahulolu ka edukalt 1dbiviidud projektide,
koolitirituste ja dppekédikude iile ning vairtustavad oma professionaalset arengut, nditeks
meisterOpetaja taseme saavutamist, uute Opetamismeetodite rakendamist Vo1

digivahendite oskuslikumat kasutamist.

Vorreldes eelmise Oppeaastaga on tdotajate suurimate saavutuste fookus jdanud
tildjoontes samaks, kuid rohuasetustes voib mérgata moningaid erinevusi. Molemal aastal
peeti koige olulisemaks Opilaste arengut, hdid dpitulemusi ning dpetaja t66 moju Opilaste
kasvamisele. Kui eelmisel aastal radgiti rohkem Opilaste edukatest eksami-, oliimpiaadi-,
teadusfestivali- ja konkursitulemustest ning suurematest projektidest, siis kdesoleval
aastal kerkivad tugevamalt esile just individuaalsed edulood ja igapievased toovdidud.
Tuuakse néiteid, kus Opilane on hakanud taas koolis kdima, oppinud keerulise teema
selgeks, saanud abi vaimse heaolu probleemide lahendamisel vdi loonud Opetajaga
usaldusliku suhte. Samuti kirjeldatakse rohkem saavutusi, mis ei ole otseselt mdddetavad
tulemuste voOi auhindade kaudu, vaid véljenduvad Opilaste enesekindluse, loovuse,

Oppimisrodmu ja sotsiaalsete oskuste arengus.



10. Kas tunned, et saad koolis piisavalt tunnustust? Kui jah, siis kuidas see avaldub?

Tootajad tunnetavad tunnustust peamiselt vahetu tagasiside kaudu. Kdige sagedamini
nimetati tunnustuse allikatena kolleegide toetust, juhtkonna positiivset tagasisidet ning
Opilaste tunnustust. Néiteks toodi vélja, et tunnustuseks peetakse olukordi, kus ,,0pilased
tahavad tundi tulla®, on koostodvalmid ja niitavad iiles austust dpetaja vastu. Mitmed
vastajad mérkisid, et just Opilaste areng, tinulikkus ja positiivne suhtumine annavad neile
kinnituse, et nende t66 on véirtuslik. Samuti peetakse oluliseks kolleegide toetust,

tunnustavaid sonu ning juhtkonna moistvat ja toetavat suhtumist.

Vorreldes eelmise Oppeaastaga on tunnustuse allikad jddnud suuresti samaks, kuid
vastustes on mairgata moningaid erinevusi. Kui eelmisel aastal toodi sageli vilja, et
tunnustust saadakse pigem Opilastelt ja lapsevanematelt kui juhtkonnalt, siis kdesoleval
aastal nimetati juhtkonna toetust mirksa rohkem. Néiteks tdid mitmed tootajad vélja

Oppejuhi moistva suhtumise, juhtide tagasiside ning juhtkonna poolse t66 mérkamise.

Eelmisel aastal leiti mitmel korral, et tunnustatakse peamiselt neid tdotajaid, kes osalevad
projektides, voistlustel voi muudes lisategevustes, samas kui igapdevane Opetajatdo jadb
sageli tdhelepanuta. Kéesoleval aastal kdlab sama mote nditeks vastustes, kus mérgitakse,
et ,,vidiksemaid Onnestumisi ja kooli heaks tehtavat ei maérgata piisavalt® voi et

tunnustussiisteem on ,,ebaselge ja kaootiline®.

Modlemal aastal leidus ka todtajaid, kelle jaoks tunnustamine ei ole véiga oluline voi kes
ei oota eraldi tdhelepanu. Kui eelmisel aastal deldi, et piisab Opilaste koostéovalmidusest
ja rahulolust, siis kéesoleval aastal mérgiti nditeks, et ,,eraldi tunnustust ei vaja®, ,,kdik

on hésti* voi ,,olen rahul®.
11.,, Millised muudatused toos voi téokorralduses suurendaksid sinu motivatsiooni? ” *

Tootajate seas olid kdige sagedamini nimetatud motivatsiooni suurendavad tegurid parem
tasustamine ja palgatous (6 vastajat), tookoormuse ning tddaja parem korraldus (8
vastajat), paremad to6tingimused ja kaasaegsemad todvahendid (6 vastajat) ning suurem
koostdo ja kaasatus koolielus (5 vastajat). Lisaks tdid moned tootajad vilja vajaduse

suuremate enesearengu- ja koolitusvdimaluste jirele (3 vastajat).



Vorreldes eelmise Oppeaasta tulemustega on mitmed teemad jadnud samaks. Nii eelmisel
kui ka kéesoleval aastal peeti oluliseks palgataset ja tasustamist. Kui eelmisel aastal tdid
tootajad vélja soovi palgatdusuks ning lisatasudeks oliimpiaadide, loovtéode ja muude
tdiendavate kohustuste eest, siis sellel aastal nimetati eraldi eksamiainete Opetajate,
viikeklasside dpetajate ning uurimis- ja loovtodde juhendajate suuremat vaértustamist ja
tasustamist. Sarnaselt eelmisele aastale peeti oluliseks ka to6tingimuste parandamist. Kui
eelmisel aastal sooviti rohkem interaktiivseid tahvleid, todtavaid projektoreid, paremat
klassitehnikat ning isiklikke to6ruume, siis kidesoleval aastal tousid lisaks esile kiisimused
ruumikasutusest ja tooruumide kéttesaadavusest. Niiteks sooviti oma klassiruumi,
voimalust seal parast tunde dppematerjale ette valmistada ning viljendati muret tulevase

ruumipuuduse parast.

Muutusi sai mérgata ka tookorraldusega seotud ootustes. Kui eelmisel aastal rddgiti
tildisemalt vajadusest vdhendada tookoormust ning parandada ajaplaneerimist, siis
kdesoleval aastal pakkusid tootajad vilja juba vdga konkreetseid lahendusi. Niiteks
sooviti tunnivaba pédeva nidalas (1 vastaja), voimalust koondada kontakttunnid neljale
toopdevale (1 vastaja), vihendada normkoormust 20 kontakttunnini nddalas (1 vastaja) ja
piirata hiliste tundide arvu voi asendada need muusika, kunsti, kehalise v61 mdne muu
teise loovama/litkuva tunniga (1 vastaja). Kui eelmise aasta vastustes rohutati rohkem
juhtimise, tunnustamise ja koostdokultuuri olulisust, siis kdesoleval aastal kerkisid esile
kaasatuse ja koostdoga seotud praktilised kiisimused (5 vastajat). Nditeks sooviti rohkem
tihiseid arutelusid, paremat infovahetust, tihedamat koost6dd klassidpetajatega ning

suuremat voimalust osaleda kooli iihistes tegevustes.
12. ,,Kas sa tead tipselt mis on sinu tooiilesanded voi tunned segadust? ““ *

Selle aasta tulemusi eelmise Oppeaastaga vorreldes voib vilja tuua, et todililesannete
selgus on tdotajate hinnangul jatkuvalt viga hea ning isegi monevorra paranenud. Kui
eelmisel aastal markisid mitmed tootajad, et segadust tekitavad klassijuhataja roll,
projektide ja tihisiirituste korraldamine ning olukorrad, kus tooiilesandeid lisandub ilma
selge rollikirjelduseta, siis kdesoleval aastal td1 27 vastajat 34-st iiheselt vilja, et nad
teavad oma tooiilesandeid tdpselt ning ei tunne segadust. Lisaks viljendas nendest 4
vastajat iildist kindlustunnet oma to6iilesannete osas, mérkides nditeks, et iilesanded on

iildjoontes selged voi vajadusel saab tdpsustusi kiisida.
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Kui eelmisel aastal tdid vastajad vélja rohkem rollide ja ootuste voimalikule ebaselgusele,
siis kéesoleval aastal puudutasid tliksikud segadust viljendavad vastused pigem
konkreetseid olukordi kui todiilesandeid tervikuna. Naiteks t61 1 vastaja vélja, et
kooliiileste tegevuste ja lisakohustuste puhul ei ole ootused alati {iheselt mdistetavad. 1
vastaja kirjeldas vastuolu usaldusliku suhte loomise ja distsipliiniga seotud kohustuste
vahel ning 1 vastaja leidis, et tookorralduslikud muudatused, néditeks eksamite
varasemaks toomine, tekitavad tdiendavat pinget. Samuti juhtis 1 vastaja tdhelepanu
sellele, et tema enda to6iilesanded on kiill selged, kuid segadust tekitab olukord, kus kdik

tootajad ei pruugi ithtmoodi mdista oma vastutust nditeks tunnimuudatuste edastamisel.

Mitmed tootajad maérkisid, et vajadusel saab alati kiisida selgitusi ning vastused on
olemas. Seetdttu voib jdreldada, et vorreldes eelmise Oppeaastaga on tddiilesannete ja
vastutusvaldkondade selgus todtajate hinnangul piisinud korgel tasemel ning suuremaid
siisteemseid probleeme selles valdkonnas ei tajuta. Segadust tekitavad pigem tiksikud

lisakohustused voi erandolukorrad, mitte pohitodga seotud iilesanded.

13. ,,Kas oled mdrganud toovaldkondi voi iilesandeid, mille eest praegu justkui keegi ei

vastuta — ehk nn hall ala? “ *

Kiisimusele vastas 34 to6tajat. Vastustest ilmneb, et enamik to6tajaid ei taju koolis olulisi
vastutuseta jaanud valdkondi. Kokku 20 vastajat vastasid, et nad ei ole halli alasid
marganud voi ei oska neid vélja tuua. Vastustes kasutati viljendeid nagu ,,ei oska oelda®,
»el ole médrganud®, ,.ei meenu®, ,ei teagi“ voi ,,tundub, et pole®. See viitab sellele, et

suurema osa todtajate jaoks on vastutusvaldkonnad iildjoontes selged.

Samas leidus 6 vastajat, kes mérkisid, et on halli alasid mérganud, kuid ei tdpsustanud,
milliseid valdkondi nad silmas peavad. Niiteks vastati lihtsalt ,,on*, ,,olen mirganud®,
,»olen ndinud korduvalt* voi ,,ikka olen*. Kuigi konkreetseid niiteid ei toodud, viitab see
sellele, et osa tootajaid tunnetab vastutuse hajumist voi ebaselgust, kuid ei soovinud seda

tdpsemalt avada.

Konkreetseid niiteid hallidest aladest td1 vélja 8 vastajat. Kdige enam puudutasid need
vastused tugisiisteeme, vastutuse jagunemist ning kooli igapdevase toimimise korraldust.

2 vastajat toid esile tugisiisteemidega seotud kiisimused — iiks leidis, et sotsiaaltddtajate
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vastutusvaldkond on ebaselge, teine soovis selgemat tuge Opetajatele HEV-0Opilastega
tootamisel. Mdlemad vastused viitavad tunnetusele, et keerulisemate Opilaste toetamise
vastutus langeb sageli Opetajatele. 2 vastajat toid vilja olukorrad, kus vastutus on hajunud
mitme inimese vahel. Uks vastaja leidis, et mdnikord jagatakse iilesanded mitme inimese
vahel, kuid 16puks loodetakse iiksteise peale ning keegi ei vastuta selgelt. Teine tdi nditeks

asendustabeli jdlgimise ja tunniplaanimuudatuste edastamise Opilastele.

Kooli igapédevase keskkonna ja heakorraga seotud tidhelepanekuid tegi samuti 3 vastajat.
Mainiti Opetajate garderoobi, mis on muutunud erinevate asjade hoiukohaks, koristamise
ebaiihtlust ning kooli {imbruse korrashoidu. Uks vastaja mirkis, et kooli peaukse iimbrus
on kooli visiitkaart ning selle korrashoid vdiks olla paremini korraldatud. Uksikute
tdhelepanekutena nimetati veel huvijuhi todiilesannete piire (1 vastaja), leides, et
kogukonnale suunatud kontsertide korraldamine ei peaks olema kooli huvijuhi iilesanne,
vaid pigem kohaliku omavalitsuse vastutus. Samuti toi 1 vastaja vélja kooli sisekujunduse
ja viidasiisteemi, leides, et klasside tdhistamine ja kooli visuaalne ilme vajaksid selgemat
vastutajat. Lisaks nimetas 1 vastaja vahetundides korrapidamise korraldust vdimaliku

halli alana.

Varreldes eelmise Oppeaastaga voib tdheldada, et tootajad tajuvad hallide alade
olemasolu vdhem. Kui eelmisel aastal toodi sagedamini vilja ebaselgust rollides,
iilesannete jagunemises ja vastutuse piirides, siis kdesoleval aastal ei osanud enamik
vastajaid konkreetseid néiteid nimetada. Samas korduvad modlemal aastal teemad, mis
puudutavad tugispetsialistide rolli, vastutuse hajumist mitme inimese vahel ning kooli

igapdevase toimimisega seotud korralduslikke kiisimusi.

14. |, Millised oskused ja teadmised aitaksid sinul oma to6d tohusamalt teha? Kuidas

sooviksid end selles osas arendada? *“ *

Antud vastused niitavad, et todtajad peavad enesearengut oluliseks ning otsivad aktiivselt
vOimalusi oma teadmiste ja oskuste tdiendamiseks. Kdige sagedamini nimetati vajadust
erialaste koolituste ja ainealase enesetdiendamise jirele (9 vastajat). To6tajad soovivad
olla kursis oma valdkonna arengutega, osaleda erialastel koolitustel, dppepédevadel ja

aineiithenduste tegevustes ning rakendada Oppetdds kaasaegseid meetodeid. Mitmed
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vastajad mérkisid, et nad juba osalevad regulaarselt koolitustel vai otsivad iseseisvalt uusi

arenguvoimalusi.

Vorreldes eelmise Oppeaastaga on maérgatavalt kasvanud huvi digioskuste ja
tehisintellekti kasutamise vastu (5 vastajat). Kui eelmisel aastal rddgiti pigem tldiselt
digivahendite kasutamisest ja materjalide digitaliseerimisest, siis kdesoleval aastal
nimetati vdga konkreetseid arenguvajadusi. Naiteks sooviti Oppida tehisintellekti
tohusamat rakendamist Oppetods, arendada Office365 haldamise oskusi, omandada
siisteemiadministreerimise teadmisi voi kasutada erinevaid loov- ja kujundustarkvarasid.
Samuti t6id moned vastajad vilja, et Al valdkonnas on juba alustatud enesetdiendamist,

kuid nédhakse veel palju arenguruumi.

Sarnaselt eelmise aastaga peeti oluliseks Opilaste motiveerimise ja toetamise oskusi (4
vastajat). Mitmed td0tajad soovisid dppida paremini motiveerima erineva vdoimekuse ja
huvidega Oppijaid ning leida tdhusamaid viise dpilaste kaasamiseks. Kui eelmisel aastal
keskenduti rohkem kéditumisprobleemide ennetamisele ja keeruliste klassisituatsioonide
lahendamisele, siis kédesoleval aastal rddgiti rohkem Oppijate motiveerimisest ja

individuaalse arengu toetamisest.

Ka erivajadustega Opilaste toetamise ja psiihholoogiliste teadmiste arendamise vajadus (3
vastajat) on jddnud molemal aastal oluliseks teemaks. Eelmisel aastal rohutati vajadust
moista paremini Opilaste arengut, kditumisprobleeme ja teha tohusamat koost6od
tugispetsialistidega. Kéesoleval aastal sooviti rohkem teadmisi HEV-Opilaste
Opetamisest, teismeliste psiihholoogiast ning praktilisi votteid erinevate Oppijate
toetamiseks. Uks vastaja t3i vilja ka vajaduse dppida, kuidas dpetajana paremini toime

tulla pingete ja labipdlemisohuga.

Molemal aastal peeti oluliseks ka Oppimist kolleegidelt ja kogemuste vahetamist (4
vastajat). Kui eelmisel aastal raégiti tdovarjuks olemisest, teiste koolide kiilastamisest ja
Opetajate voOrgustikes osalemisest, siis kédesoleval aastal sooviti rohkem koost66d
kolleegidega, kogemuste kogumist teistest koolidest ning vdimalust arutada sarnaste
viljakutsetega dpetajatega. Uks vastaja tdi villja, et dpetajate omavaheliseks koostddks
voiks tunniplaanis olla rohkem aega. Kui eelmisel aastal rohutati rohkem iildisi oskusi,

nagu ajaplaneerimine, piiride seadmine ja toorahu loomine, siis kéesoleval aastal
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keskenduvad vastused rohkem konkreetsetele teadmistele ja padevustele, mida on
voimalik koolituste voi Opingute kaudu omandada. Néiteks nimetati magistridpinguid,
alustava Opetaja koolitust, Al-kursuseid, aineiihenduste tegevusi ning erialaseid tasulisi

koolitusi.
15. ,, Mis vajaks tookeskkonnas parendamist? “

Kiisimusele ,,Mis vajaks tookeskkonnas parandamist?” vastas 27 todtajat. Vastustest
ilmneb, et suurimad ootused on seotud kooli fiilisilise keskkonna, to6ruumide,
siseskommunikatsiooni ning kolleegide vahelise koostddga. Samas leidus ka 4 vastajat,

kes mérkisid, et on praeguse tookeskkonnaga rahul ega nie suuremaid probleemkohti.

Koige sagedamini puudutasid ettepanekud ruume, sisustust ja tootingimusi (13 vastajat).
Tootajad toid vilja vajaduse klassiruumide, modbli ja dppekeskkonna kaasajastamiseks.
Néiteks sooviti paremat valgustust, ergonoomilisemaid té6laudu, iihekohalisi ja
liigutatavaid koolipinke, ruumide ning modbli varskendamist ja viikeklasside maja
koridoride remonti. Samuti mainiti ventilatsiooniprobleeme (2 vastajat), ndrka projektorit
ja ebapiisavat pimendust (1 vastaja), avatava akna puudumist (1 vastaja) ning vajadust
kraanikausi jirele klassiruumis (1 vastaja). Mitmes vastuses rohutati ka vajadust oma
klassiruumi voi vaikse tooruumi jirele, kus Opetajad saaksid materjale hoiustada ja

rahulikult tootada (2 vastajat).

Teine sagedamini esile kerkinud teema oli suhtlus, koost66 ja organisatsioonikultuur (6
vastajat). Vastajad leidsid, et parandamist vajavad Opetajate omavaheline ldbisaamine,
kolleegide suhtumine iiksteisesse ning juhtkonna ja Opetajate vaheline suhtlus. Néiteks
sooviti rohkem tihiseid tegevusi, véljasdite ja vOimalusi omavaheliseks suhtlemiseks,
kuna osa tootajaid puutub mdne kolleegiga kokku vaid korra v4i paar nddalas. Samuti

toodi vilja vajadus suurema sallivuse, avatuse ja ausama suhtlemise jérele.

Mitmed vastajad (3 vastajat) juhtisid tdhelepanu tookorralduslikele kiisimustele. Sooviti
moistlikumat tunniplaani, rohkem suhtlemist dOpetajatega enne tunniplaani kinnitamist
ning rohkem aega sisuliseks arendustooks. Uks vastaja leidis, et kirjalik informatsioon
voiks paikneda iihes kohas ning siisteem voiks saata automaatseid teavitusi nditeks

asendustundide kohta.
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Opilaste vajadustega seotud ettepanekuid esitas 4 vastajat. Niiteks leiti, et koolis vdiks
olla rohkem vaikseid nurgakesi, lugemispesasid ja kohti, kus dpilased saaksid vajadusel
eralduda. Samuti sooviti, et viikeklasside Opilastele moeldud alad oleksid rohkem nende
vajadustele kohandatud ning vihem mdjutatud suure maja miirast. Uksikutes vastustes
toodi esile ka tugitootajate suurem mirkamine ja motiveerimine (1 vastaja),
ainetevahelise 16imingu suurendamine (1 vastaja) ning dpetajate toa kasutamise parem

korraldus (1 vastaja).

Varreldes eelmise dppeaastaga on mitmed teemad jdédnud sarnaseks. Ka eelmisel aastal
sooviti kaasaegsemaid todtingimusi, paremaid dppevahendeid ja mugavamaid to6ruume.
Nimetatakse tépseid probleeme, nagu ventilatsioon, valgustus, klassimoobel,
ruumipuudus voi kunstimaja seisukord. Samuti on tugevamalt esile kerkinud vajadus
parandada kolleegide vahelist suhtlust ja suurendada kogukonnatunnet. Kui varasemalt
keskenduti rohkem fiiiisilistele to6tingimustele, siis niilid peetakse {iha olulisemaks ka
tookeskkonna sotsiaalset poolt — koostdod, iiksteise mérkamist ja iihtsema

meeskonnatunde loomist.
16. ,, Milliste koolituste vastu sul huvi on?

Vastustest koorus vilja, et tootajad viidrtustavad enesetdiendamist ning eelistavad
koolitusi, millel on otsene praktiline viirtus nende igapdevatdds. Koige sagedamini
nimetati huvi erialaste ja ainealaste koolituste vastu (10 vastajat). Soovitakse tdiendada
teadmisi oma ainevaldkonnas, olla kursis uute dppemetoodikate ja haridusvaldkonna
arengutega ning osaleda erialastel tdienduskoolitustel. Néiteks nimetati Eesti
Emakeeledpetajate Seltsi koolitusi, matemaatika didaktikat, kaasaegseid dppemeetodeid

ning tildiselt erialaseid tidiendusi ja pedagoogilisi koolitusi.

Olulisel kohal olid ka psiihholoogia, dpilaste motiveerimise ning erivajadustega Oppijate
toetamisega seotud teemad (8 vastajat). T66tajad soovisid teadmisi ennastjuhtiva oppija
kujundamisest, Opilaste motiveerimisest, teismeliste psiihholoogiast ning praktilisi
votteid HEV- ja ATH-diagnoosiga Opilaste toetamiseks. Samuti tunti huvi véikeklasside
Opilastega todtamise ning tugispetsialistide valdkonda puudutavate koolituste vastu.
Mitmed vastajad tundsid huvi kaasaegsete praktikate ja infotehnoloogia vastu (3 vastajat).

Sooviti teadmisi kaasaegsetest Oppemeetoditest, infotehnoloogia rakendamisest Oppetdds
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ning uutest digilahendustest. Kuigi kdesolevas kiisimuses tehisintellekti eraldi palju ei
nimetatud, haakub see histi eelneva kiisimuse tulemustega, kus Al kasutamise oskust

peeti oluliseks arengusuunaks.

Samuti peeti vaartuslikuks praktilisi todtubasid, kogemusopet ja kolleegidelt dppimist (3
vastajat). Niiteks sooviti kiilastada teisi koole, osaleda erialastes vorgustikes, tutvuda
vilisriikide dppekorraldusega ning jagada kogemusi kolleegidega. Uks vastaja t3i vilja,
et koige kasulikumad on praktilised koolitused ja tootoad, kus Opitut saab kohe oma t66s
rakendada. Uksikute ettepanekutena nimetati ka dpetaja heaolu ja enesehoiuga seotud
koolitusi (2 vastajat), sealhulgas dpetaja enda hoidmist ning hiile kasutamise ja hoidmise
teemat. Samuti pakuti vilja esmaabikoolitust koos elustamisvotetega ning tihiseid loovaid

tegevusi, nditeks loodusmatku voi loovtodtubasid.

Vorreldes eelmise Oppeaastaga on koolitushuvid jéddnud iildjoontes sarnaseks. Nii
eelmisel kui ka kéesoleval aastal tunti enim huvi erialaste koolituste, kaasaegsete
Opetamismeetodite ning Opilaste toetamisega seotud teemade vastu. Kui eelmisel aastal
tousid rohkem esile digioskused, tehisintellekti kasutamine, Excel, digitaalne disain,
ajaplaneerimine, ldbipdlemise ennetamine ja muud enesearengu teemad, siis kédesoleval
aastal on koolitussoovid muutunud konkreetsemaks ning keskenduvad rohkem
igapédevase Opetajatdoo praktilistele vajadustele. Selgemalt kerkivad esile HEV- ja ATH-
Opilaste toetamine, Opilaste motiveerimine, kaasaegsed Oppemeetodid ning kogemuste
vahetamine teiste Opetajatega. Samuti védrtustatakse jéitkuvalt koolitusi, mis on

praktilised, rakendatavad ja seotud dpetaja tegelike todiilesannetega.
17.,, Millist tuge ootad juhtkonnalt voi kolleegidelt, et Sinu t60 oleks paremini toetatud?

Kiisimusele vastas 25 tootajat. Vastustest ilmneb, et iildine rahulolu olemasoleva
toetusega on korge. Kokku 10 vastajat mérkisid otseselt, et nad tunnevad end praegu
piisavalt toetatuna v3i on olemasoleva olukorraga rahul. Néiteks kirjutati, et ,,vajalik tugi
on olemas*®, ,,koostdo kolleegide ja juhtkonnaga on hea®, ,,siiani on kdike toetatud* ning

,Juhtkond on igati toetav*.

Kodige sagedamini toodi esile vajadus parema suhtluse, koostdo ja kaasamotlemise jéarele

(9 vastajat). Tootajad ootavad juhtkonnalt ja kolleegidelt eelkdige avatud suhtlust,
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drakuulamist ning iihiste lahenduste otsimist. Néiteks sooviti produktiivseid arutelusid
juhtkonnaga, rohkem koost6od kolleegide vahel, suuremat kaasamodtlemist ning
voimalust oma toovaldkonda koos analiitisida. Samuti rohutati vajadust tunda end iihtse
meeskonna osana ning teha rohkem koost6dd ka nende kolleegidega, kellega igapievaselt
vihem kokku puututakse. Olulise teemana kerkis esile médrkamine, tunnustamine ja
tagasiside (4 vastajat). Vastajad soovisid, et nende t66d mérgataks rohkem ning et nad
saaksid regulaarset tagasisidet oma t60 kohta. Niiteks pakuti vélja aasta [opus toimuvad
suulised voi kirjalikud tagasisidevestlused ning arenguvestlused juhtkonnaga vdahemalt
iile aasta. Uks vastaja tdi vilja, et eriti oluline on mirgata ja védrtustada nii dpilaste
saavutusi kui ka Opetaja igapdevast to6d. Mitmed tootajad (4 vastajat) rohutasid vajadust
suurema mdistmise ja toetava suhtumise jdrele. Sooviti sObralikku dra kuulamist,
partnerlust, positiivset suhtumist ning arvestamist sellega, et kdiki tdoiilesandeid ei ole
vdimalik kohe tiita. Uks vastaja mirkis, et ootab mdistmist, et tdddel on oma jérjekord

ning koik iilesanded vajavad aega.

Spetsiifilisemaid toetuse vajadusi mainisid moned todtajad. Néiteks soovis 2 vastajat
rohkem tuge HEV- ja viikeklasside Opilastega seotud kiisimustes, tuues vélja vajaduse
parema koostoo jarele viikeklasside Opetajatega. Samuti leidis 1 vastaja, et oluline on
selgem vastutusjaotus ja piiride seadmine, et iga t0otaja tdidaks oma todiilesandeid ise

ning iilesanded ei kanduks teistele.

Vorreldes eelmise Oppeaastaga on vastustes margata sarnaseid teemasid. Ka varasemalt
peeti oluliseks juhtkonna toetust, avatust suhtlemisel, tootajate markamist ning kolleegide
vahelist koost6od. Kui eelmisel aastal rohutati rohkem tunnustamise vajadust ja tunnet,
et vaiksemad todtajad voivad jadda mirkamata, siis kdesoleval aastal keskendutakse
rohkem regulaarsele tagasisidele, arenguvestlustele ja sisulisele koostddle. Samuti on
tugevamalt esile kerkinud soov olla kaasatud aruteludesse ja lahenduste leidmisse, mitte

ainult saada infot voi juhiseid.

18. ,,Kas sa julged poorduda probleemiga enda otsese juhi poole? Kui sa oled murega

Jjuhi poole péordunud, kas sinu mure on dra kuulatud ja piititud lahendust leida? *

Vorreldes eelmise Oppeaastaga on tddtajate hinnangud otsese juhi poole pddrdumise

voimalusele jddnud positiivseks. Kui eelmisel aastal kinnitasid koik vastanud, et nad
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julgevad oma juhi poole pdorduda ning peavad juhti kéttesaadavaks, toetavaks ja
kuulavaks, siis ka kédesoleval aastal viljendas valdav enamus t66tajaid sama seisukohta.
27 vastajat 33-st mérkisid otseselt, et nad julgevad probleemide korral juhi poole
poorduda ning on saanud nii drakuulamist kui ka abi lahenduste leidmisel. Vastustes
kasutati viljendeid nagu ,,olen alati abi saanud*, ,,0ppejuht kuulab alati mure dra ja leiab
lahenduse®, ,,mind on alati dra kuulatud“ ning ,,on pakutud vélja lahendusi ja tehtud

asjalikke ettepanekuid*.

Sarnaselt eelmise aastaga ilmnes ka kidesoleval aastal teatav ettevaatlikkus enne juhi
poole podrdumist. 5 vastajat kirjeldasid, et nad kaaluvad enne podrdumist probleemi
olulisust v61 motlevad hoolikalt 1dbi, kuidas oma muret esitada. Néiteks maérkis iiks
tootaja, et vajab rohkem rahulikku kuulamist ja tihist arutelu ning ei pd6rdu alati juhi
poole, kui tunnetab, et juhil on samal ajal palju muid kohustusi. Teine vastaja toi vélja, et
kuigi mure kuulatakse dra, ei tunne ta end alati parast vestlust tdielikult toetatuna. Nagu
ka eelmisel aastal, leidus liksikuid vastuseid, kus viidati sellele, et drakuulamine ei pruugi
alati viia soovitud lahenduseni. 3 vastajat mérkisid, et monel juhul on mure kiill dra
kuulatud, kuid lahendus on jiinud ebaselgeks vdi pole oodatud tulemust saavutatud. Uks
tootaja leidis, et tema mure puhul ei piititudki lahendust leida ning olukord jéi samaks.

Samas moodustavad sellised hinnangud kogu vastajaskonnast viikese osa.

Kui eelmisel aastal kirjeldati, et monikord jddvad probleemid ,,0hku rippuma* voi
oodatakse lahenduse leidmist dpetajalt endalt, siis kdesoleva aasta vastustes on selliseid
tahelepanekuid vihem. Pigem rShutatakse juhtkonna valmisolekut kuulata, arutada ning
voimaluste piires lahendusi otsida. Samuti on rohkem néha tdnulikkust juhtkonna toetuse
suhtes — mitmed vastajad lisasid oma vastusesse tdnu voi rohutasid, et on saanud alati

konstruktiivset abi.
19. ,,Kas sa tunned vajadust juhiga regulaarsete arenguvestluste toimumiseks? “ *

Vastustest selgub, et tootajad véirtustavad eelkdige avatud, vahetut ja vajaduspohist
suhtlust juhiga. 16 vastajat markisid, et nad ei tunne regulaarsete arenguvestluste jirele
otsest vajadust, sest juhiga on vdimalik igapdevaselt suhelda ning probleemide voi

kiisimuste tekkimisel saab alati poorduda. Mitmed vastajad leidsid, et jooksvast
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tagasisidest ja vdOimalusest vajadusel koheselt vestelda piisab ning formaalsed

arenguvestlused ei annaks nende jaoks olulist lisavdértust.

Samas pidas 15 vastajat arenguvestlusi vajalikuks vdhemalt mingis vormis. Enamasti ei
oodatud iga-aastast kohustuslikku vestlust, vaid pigem voimalust aeg-ajalt arutada oma
tooalast arengut, tulevikuplaane, eesméirke ja rahulolu to6ga. Niiteks leiti, et kord aastas,
iile aasta v0i iga paari-kolme aasta tagant voiks toimuda sisuline vestlus, kus juht tunneb
huvi tootaja kdekdigu vastu ning annab tagasisidet. Mitmed vastajad rohutasid, et
arenguvestlus peaks olema kahepoolne arutelu, mitte ainult to6taja poolne tagasiside

andmine juhile.

Vastustes tousis esile ka tdotajate soov olla mirgatud. Leiti, et regulaarsemad vestlused
aitaksid tdhele panna ka neid to6tajaid, kes ise oma murede voi ettepanekutega juhtkonna
poole sageli ei podrdu. Uks vastaja mirkis, et aktiivsemad ja nihtavamad tootajad saavad
tavaliselt rohkem tdhelepanu, samas kui tagasihoidlikumad inimesed voivad jddda
juhtkonna vaatevéljast vélja. Samuti peeti arenguvestlusi voimaluseks reflekteerida oma

t00d, saada tagasisidet ning arutada koolis to6tamise pikemaajalisi perspektiive.

Vorreldes eelmise Oppeaastaga on suhtumine arenguvestlustesse jddnud iildjoontes
sarnaseks. Ka eelmisel aastal eelistas enamik todtajaid paindlikku ja vajaduspohist
suhtlemist formaalsetele arenguvestlustele. Samas on kdesoleva aasta vastustes méargata
monevorra suuremat huvi arenguvestluste vastu kui voimaluse vastu saada regulaarset
tagasisidet ja olla mirgatud. Kui eelmisel aastal td1 7 vastajat selgelt vilja vajaduse
regulaarsete arenguvestluste jdrele, siis tdnavu ndeb suurem osa toOtajaid védrtust
vihemalt aeg-ajalt toimuvates sisulistes vestlustes. Molemal aastal jii siiski domineerima
seisukoht, et kdige olulisem ei ole arenguvestluse formaalne vorm, vaid teadmine, et

juhiga saab vajadusel avatult ja usalduslikult suhelda.
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20. Kui rédmsalt sa hommikul téale tuled? Kui 5 tarni on viga rédmsalt ja 1 tarn on vaga énnetult/vastumeelselt.

sse 5 N 12

4 26 Tese4 T 1°
Iiei<1' "’e Tase 3 R 3
* ok k K17

ase 1

Joonis 5. Hommikune emotsioon

Eelviimane kiisimus uuris personali hommikuse tddletuleku emotsiooni kohta.
Hommikul todletuleku emotsiooni keskmine hinne viiepalli siisteemis on 4,26, mis viitab
sellele, et personal tuleb hommikul t66le hea tujuga. Hinnang on kiill 0,02 punkti
madalam kui eelmisel dppeaastal, kuid 31 vastajat hindasid enda hommikuse tuju 4 ja 5
punktiga, 3 vastajat 3 punktiga. Negatiivseid voi viga madalaid hinnanguid (1-2 punkti)

el olnud tldse.
21.,,Soovikorral lisa moni ettepanek voi mote”

Kiisimusele vastas 14 tootajat. Mitmed vastajad rohutasid vajadust hoida ja védrtustada
tootajate heaolu ning motivatsiooni. Niiteks leiti, et infokoosolekute kdrval voiks rohkem
tihelepanu pddrata todtajate energiale ja vaimsele heaolule. Uks tdotaja pakkus vilja
igakuise ,,energiakoosoleku”, kus keskendutaks infovahetuse asemel rohkem iihisele
arutelule, toetamisele ja motiveerimisele. Samuti leiti, et vaheaegadel voiks tootajatele

jaada rohkem voimalusi ise valida, kuidas oma aega kasutada ja end tdiendada.

Olulise teemana kerkis taas esile koostd0 ja meeskonnavaim. Mitmed vastajad rohutasid,
et kooli tugevus peitub heas koost60s ning vastastikuses lugupidamises. Sooviti rohkem
iiksteise kuulamist, erinevate olukordade iihist arutamist ja lahenduste otsimist. Uks
vastaja madrkis, et vOiks olla vihem draamat ja rohkem meeles pidada, et kogu
koolipersonal on Opilastele eeskujuks. Samuti toodi positiivsete ndidetena vilja {ihised
ettevotmised, nagu Rootsi Oppereis ja jouludhtusdok, ning leiti, et sellised tegevused

aitavad tugevdada kollektiivi iihtsustunnet ning nendega voiks jitkata.

Mitmes vastuses peegeldus soov rohkem mairkamise, tagasiside ja lihise arutelu jérele,

mis tuli vélja ka varasemates kiisimustes tunnustamise, juhtkonna toe ja arenguvestluste
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teemal. Naiteks margiti, et kiisimustik ise pani motlema teemadele, mida vdiks juhiga
pohjalikumalt arutada. Samuti sooviti voimalust vastata kiisimustele rahulikumas tempos,

et motted oleksid labimodeldumad.

Tootajad toid vélja ka praktilisi ettepanekuid. Naiteks sooviti Opetajatele soodsamat
koolildunat ning rdhutati vajadust jitkata kvaliteetse tdokeskkonna loomist. Uks vastaja
juhtis tdhelepanu sellele, et mone t6ogrupi, niditeks KiVa meeskonna, t66 tohusamaks
korraldamiseks oleks vajalik regulaarne iihine todaeg, et juhtumeid arutada,
dokumentatsiooni tdita ja tegevusi planeerida. See haakub ka varasemates kiisimustes

esile kerkinud sooviga leida rohkem aega sisuliseks koostdoks.

Moned vastused peegeldasid ka tootajate hoolivust juhtkonna suhtes. Niiteks véljendati

muret dppejuhi suure tdokoormuse pirast ning tunnustati juhtkonna mdistvat suhtumist.
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KOKKUVOTE

Vindra Giimnaasiumi 2025/2026. dppeaasta personali rahulolukiisitlusele vastas kokku
34 tootajat. Personali rahulolu enda t66ga on viiepalli skaalal 4,32. Vorreldes eelmise
Oppeaastaga, mil rahulolu nditaja oli 4,21, on té6tajate iildine rahulolu monevorra tdusnud

(+0,11) punkti).

Kiisitluse tulemused néitavad, et to6tajad védrtustavad enim Opetamist ja vahetut t66d
Opilastega, toetavaid kolleege ning head koostddd juhtkonnaga. Positiivsena toodi
korduvalt vilja kolleegide sobralikkus, juhtkonna toetav suhtumine, kaasaegsed
oppevahendid ning vdimalus oma t60s iseseisvalt tegutseda. Tootajad tunnevad uhkust
Opilaste saavutuste, nende arengu ning kooli iihiselt ellu viidud projektide ja ettevotmiste
iile. Arengukohtadena tdusid kdige sagedamini esile tookoormuse tasakaalustamine,
tookorralduse selgus, tunniplaani ja asenduste parem planeerimine ning vajadus jitkuvalt
parandada sisekommunikatsiooni ja koost6od. Tootajad soovivad rohkem aega sisuliseks

Opetamistooks, koostooks kolleegidega ning erialaseks arenguks.

Kiisitlusest selgub, et tootajad peavad oluliseks avatud suhtlust, vastastikust lugupidamist
ja meeskonnatunnet. Véirtustatakse voimalust juhtkonnaga vabalt suhelda ning enamik
tootajaid tunneb, et nende muresid kuulatakse ja probleemidele piiiitakse lahendusi leida.
Samas soovitakse rohkem regulaarset tagasisidet, médrkamist ja tunnustamist ning rohkem

vOimalusi Tihiseks aruteluks ja kogemuste vahetamiseks.
Kiisitlus annab koolile véértuslikku tagasisidet, mille pdhjal saab jitkata olemasolevate

tugevuste hoidmist ning kavandada arendustegevusi valdkondades, mida to6tajad peavad

oluliseks.
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Lisa 1. Personali kiisimused
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10.
11.
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14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

. Vali enda kohta kdige sobivam *

Kui rahul oled enda toéotulemustega sellel dppeaastal? *

HTM néeb ette, et 2026/2027. da-st algavad koolitunnid kell 9.00. Kas Sina eelistad
alustada 8.30 vo6i 9.00? Pohjenda. *

Minu t66ruumid ja -tingimused toetavad igapdevast erialatood. *

Tunnen, et minu td6koormus on mdistlik ja jdukohane. *

Koolis on olemas vajalikud kaasaegsed vahendid t66 ldbiviimiseks.

Mis toetab Sind praegu todkeskkonnas kdige enam?

Millised tooiilesanded sinu t6ds pakuvad sulle rddmu ja mille tegemist toeliselt
naudid? Millised toodlilesanded sinu toos tekitavad sulle raskust, liigset rutiini,
frustratsiooni? *

Millised on mdned kdige olulisemad viimase aja saavutused, mille iile oled uhke?
Kas tunned, et saad koolis piisavalt tunnustust? Kui jah, siis kuidas see avaldub?

Millised muudatused t60s voi to0korralduses suurendaksid sinu motivatsiooni? *

. Kas sa tead tépselt mis on sinu tooiilesanded voi tunned segadust? *

13.

Kas oled mérganud todvaldkondi voi tilesandeid, mille eest praegu justkui keegi ei
vastuta — ehk nn hall ala? *

Millised oskused ja teadmised aitaksid sinul oma t66d tdhusamalt teha? Kuidas sa
sooviksid end selles osas arendada? *

Mis vajaks tookeskkonnas parandamist?

Milliste koolituste vastu sul huvi on?

Millist tuge ootad juhtkonnalt voi kolleegidelt, et Sinu t66 oleks paremini toetatud?
Kas sa julged poorduda probleemiga enda otsese juhi poole? Kui sa oled murega juhi
poole podrdunud, kas sinu mure on dra kuulatud ja piititud lahendust leida?

Kas sa tunned vajadust juhiga regulaarsete arenguvestluste toimumiseks? *

Kui rd0msalt sa hommikul té6le tuled? Kui 5 tdrni on vdga rddmsalt ja 1 tdrn on viga
onnetult/vastumeelselt. *

Soovikorral lisa mdni ettepanek voi mote.
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